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ค ำน ำ 
 

โรงเรียนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำได้จัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ  5   ปี  (พ.ศ.2566 - 2570)   เพื่อ
ใช้เป็นกรอบและแนวทำงในกำรบริหำรกำรจัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน   โดยให้มีควำมสัมพันธ์เช่ือมโยงกับนโยบำยด้ำน
กำรศึกษำของรัฐบำล แผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปีส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพืน้ฐำน   แผนพัฒนำและ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรศึกษำประจ ำจังหวัดสุรินทร์  แผนพัฒนำกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำสุรินทร์   ในประเด็นยุทธศำสตร์ของกระทรวงศึกษำธิกำรท่ีเกี่ยวข้อง  คือ  กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำ
และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต และเพื่อให้กำรบริหำรงำนในโรงเรียนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำได้ใช้เป็นกรอบทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนในระยะ  5 ปี ได้อย่ำงเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน 
 จึงหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ  เอกสำรฉบับนี้  จะสำมำรถน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนิน กำรบริหำรงำนของ
โรงเรียนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำ   เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำในทำงท่ีดีขึ้น   อันส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำและ
คุณภำพของผู้เรียน 
 ขอขอบคุณคณะผู้จัดท ำ คณะครู นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยท่ีอ ำนวยควำมสะดวก  ในกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ  5  ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ฉบับนี้  ให้ส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
 
 
 
 
 
            ( นำยอิทธิพัทธ์  พุฒตำล)                                         (นำยวสิน  ศรีสุนนท์ ) 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำ                          ประธำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน                                                                                                              
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ส่วนที่ 1 

บทน า 

 

1. ภาพรวมของโรงเรียน 

 

 โรงเรียนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำ ต้ังอยู่ท่ีบ้ำนอีแฮด หมู่ท่ี  12 ต ำบลค ำผง  กิ่งอ ำเภอโนนนำรำยณ์  จังหวัดสุรินทร์  

บนเนื้อท่ี  33  ไร่  1  งำน   5  ตำรำงวำ    โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ต้ังโรงเรียนเมื่อวันท่ี  2  มิถุนำยน  2520  โดยมีพระ

มหำทองค ำ  จิตธัมโม และพระอุปปัชฌำย์แสงแก้ว  กิตติยำโน เป็นผู้น ำชำวบ้ำนมำสร้ำงอำคำรเรียนช่ัวครำว  1  หลัง  

เปิดท ำกำรสอนปี  2520  โดยมีนำยเลียบ  ค ำภำนุช  เป็นครูใหญ่คนแรก  โรงเรียนได้รับคัดเลือกให้เข้ำโครงกำร  มพช.  

2  รุ่นท่ี  3   ในปี  พ.ศ. 2528  ได้งบประมำณก่อสร้ำงอำคำรเรียน อำคำรประกอบ สำธำรณูปโภค วัสดุอุปกรณ์ 

ครุภัณฑ์ประกอบอำคำร และวัสดุกำรศึกษำครบทุกหมวดวิชำ 

 ปี  พ.ศ.  2530  โรงเรียนได้รับคัดเลือกเข้ำโครงกำรขยำยโอกำสทำงศึกษำระดับมัธยมศึกษำตอนต้น กรม

สำมัญศึกษำ  และในปีเดียวกันผู้บริหำรได้รับค ำส่ังให้ไปปฏิบัติหน้ำท่ี ท่ีโรงเรียนรำษฎร์นิคมอุปถัมภ์  จังหวัดนนทบุรี  

กรมสำมัญศึกษำได้มีค ำส่ังให้ นำยปนำวัฒน์  สกุลลักษณ์  ผู้ช่วยอำจำรย์ใหญ่ รักษำกำรในต ำแหน่งอำจำรย์ใหญ่ 

 ปี  พ.ศ.  2531  นำยฐิตวัฒน์ พิลึก อำจำรย์ใหญ่โรงเรียนดอนแรดวิทยำมำด ำรงต ำแหน่งอำจำรย์ใหญ่โรงเรียน

ค ำผงวิทยำ  และต่อมำด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนค ำผงวิทยำ 

ปีกำรศึกษำ    2532  โรงเรียนได้รับคัดเลือกเข้ำโครงกำรมัธยมศึกษำ   เพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตและสังคม

(มพชส.) รุ่นท่ี 3 โรงเรียนค ำผงวิทยำได้พัฒนำสถำนศึกษำ  บุคลำกร และหลักสูตร   กิจกรรม กำรเรียนกำรสอน

ตลอดจนมำถึงปัจจุบัน 

              ปีกำรศึกษำ  2538  กรมสำมัญศึกษำ อนุมัติให้จัดช้ันเรียนเป็น 6-6-5/2-2-2  โรงเรียนค ำผงวิทยำมี

บุคลำกรครู- อำจำรย์  จ ำนวน  33  คน   นักกำรภำรโรง  3  คน  มีบ้ำนพักครู  5  หลัง     บ้ำนพักภำรโรง  2  หลัง  

ห้องน้ ำห้องส้วม  3  หลัง ( 18 ท่ี )   อำคำรเรียนถำวร  2 หลัง  อำคำรฝึกงำน  2  หลัง ( 3  หน่วย ) หอประชุม โรง

อำหำร  1  หลัง (100/32 )  ถังเก็บน้ ำฝน  คสล.ฝ. 33  จ ำนวน  4  ชุด (ได้รับบริจำคก่อสร้ำง  1 ชุด ) หอถังระบบ

น้ ำประปำ      1  หอ  และมีไฟฟ้ำใช้จำกงบประมำณ  ปี  2528 
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             ปีกำรศึกษำ  2539  นำยมำนิตย์    คนึงเพียร   ได้มำด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนค ำผงวิทยำ 
ปีกำรศึกษำ  2540  ได้รับงบประมำณจำกกรมสำมัญศึกษำ  สร้ำงถนนคอนกรีตเสริมเหล็กควำมยำว 400 เมตร  กว้ำง  4  เมตร 

และงบบริจำคสร้ำงรั้วคอนกรีตยำว  175  เมตร 

              ปีกำรศึกษำ  2540  ได้เปล่ียนช่ือโรงเรียนจำกโรงเรียนค ำผงวิทยำ เป็น โรงเรียนนารายณ์ค าผงวิทยา   

ปีกำรศึกษำ    2543  นำยแสน   แหวนวงศ์   ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนกุดไผทประชำสรรค์  ได้มำด ำรงต ำแหน่ง

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำ 

              ปีกำรศึกษำ  2544  นำยฐิตวัฒน์  พิลึก    ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนชุมพลพิทยำสรรค์ ได้มำด ำรงต ำแหน่ง  

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำ    

ปีกำรศึกษำ  2545  นำยด ำรงรักษ์  สิงหสุรศักด์ิ  อำจำรย์ใหญ่โรงเรียนปรำสำทเบงวิทยำ  ได้มำด ำรงต ำแหน่ง

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำ 

ปีกำรศึกษำ  2545 (ภำคเรียนท่ี 2)  นำยพัลลภ  พัวพันธุ์ รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสุรวิทยำคำร   ได้มำด ำรง

ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำ  

ปีกำรศึกษำ 2553  นำยธนชัย  สุทธิยำนุช ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนมหิธรย้ำยมำด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร

โรงเรียนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำ 

ปีกำรศึกษำ 2555  นำยทันใจ  ชูทรงเดช  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนศรีปทุมพิทยำ  ย้ำ ยมำด ำรงต ำแหน่ง

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำ 

 ปีกำรศึกษำ 2561  นำยศักด์ิอนันต์ อนันตสุข  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนตำเบำวิทยำ  ย้ำยมำด ำรงต ำแหน่ง

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำ 

ปีกำรศึกษำ 2565  นำยอิทธิพัทธ์ พุฒตำล  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนดอนแรดวิทยำ  ย้ำยมำด ำรงต ำแหน่ง

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำ 

อักษรย่อโรงเรียน น. ค. ว.  

 สีประจ าโรงเรียน ฟ้า  -  เหลือง 

    สีฟ้า     หมายถึง   ความร่มเย็น    ร่มร่ืน    ร่วมมือ    ร่วมใจ 



6 
 

                        สีเหลือง  หมายถึง    ความยุติธรรม   มีคุณธรรมดีงาม 

 ปรัชญาของโรงเรียน “ปัญญา     โลกัสมิง     ปัชโชโต”      ปัญญำเป็นแสงสวำงส่องโลก 

 ค าขวัญของโรงเรียน เรียนดี     มีคุณธรรม    ท างานให้เกิดผล 

 คติพจน์ของโรงเรียน ความรู้คู่คุณธรรม                  

 

 

ข้อมูลเก่ียวกับนักเรียน 

ระดับชั้น 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

ม.1 54 43 97 
ม.2 47 54 101 
ม.3 39 60 99 
รวม ม. ต้น  140 157 297 
ม.4 39 60 99 
ม.5 14 43 57 
ม.6 41 45 86 
รวม ม. ปลำย 94 148 245 
รวมจ ำนวนนักเรียนท้ังหมด 234 305 539 

 
 

 

 

 

ข้อมูลด้านครู/ บุคลากร 

ประเภทบุคลากร เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด อายุ ประสบการณ์ 
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ชาย หญิง ต่ า
กว่า 

ป. ตรี 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

เฉลี่ย 

ผู้อ ำนวยกำร 1 - - - - 1 40 16 
รองผู้อ ำนวยกำร 1 - - - 1 - 40 16 
ครูประจ ำกำร 15 20 - 11 17 - 35 20 
ครูอัตรำจ้ำง/ครูธุรกำร - 4 - 3 - - 28 10 
นักกำร/ภำรโรง 2 1 3 - - - 45 17 
อื่นๆ(พนักงำนรำชกำร) 2 1 - 3 - - 40 15 

รวม 21 26 3  18 1   
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ส่วนท่ี 2  
 

การวิเคราะห์องค์กร 

 
การวิเคราะห์องค์กร  
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (Environmental Analysis) เป็นกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกและภำยในของ
โรงเรียนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำ โดยพิจำรณำจุดแข็ง-จุดอ่อน จำกสภำพแวดล้อมภำยใน และโอกำส-อุปสรรคจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก ซึ่งเป็นปัจจัยหรือเงื่อนไขในระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ และท่ีจะเป็นเงื่อนไขในอนำคต ซึ่งส่ิงแวดล้อมมี
อิทธิพลต่อกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนเป็นอย่ำงมำก จึงจ ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ีจะต้องน ำมำพิจำรณำในกำรก ำหนดทิศทำงและ
แนวทำงกำรด ำเนินงำน โดยหำปัจจัยท่ีเอื้อต่อกำรด ำเนินงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ และขจัดปัจจัยท่ีไม่เอื้อต่อกำร
ด ำเนินงำนอันจะน ำไปสู่ควำมล้มเหลวของโรงเรียน กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมมีบทบำทส ำคัญยิ่งในกระบวนกำรจัดท ำ
แผนกลยุทธ์ ซึ่งด ำเนินกำรดังนี ้ 
1. เน้นกำรมีส่วนร่วม โรงเรียนได้แต่งต้ังคณะท ำงำนในกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกและภำยในของโรงเรียน  
2. กำรใช้เทคนิค SWOT Analysis วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกโรงเรียน โดยวิเครำะห์จำกปัจจัยด้ำน
ต่ำง ๆ ตำมสภำพแวดล้อม คือ  
2.1. สภำพแวดล้อมภำยนอก วิเครำะห์โอกำส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat)  
จำกปัจจัยต่อไปนี้  
• ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (Social-Culture) = S  
• ด้ำนเทคโนโลยี (Technological) = T  
• ด้ำนเศรษฐกิจ (Economic) = E  
• ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (Political) = P  
2.2. สภำพแวดล้อมภำยใน วิเครำะห์จุดแข็ง (Strengths) =[S] และจุดอ่อน (Weakness)  
= [W] จำกปัจจัยต่อไปนี้  
• ด้ำนโครงสร้ำงและนโยบำยของโรงเรียน =S1  
• ด้ำนบริกำร = S2  
• ด้ำนบุคลำกร = M1  
• ด้ำนประสิทธิภำพทำงกำรเงิน = M2  
• ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ = M3  
• ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร =M4  
3. ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อม จากการวิเคราะห์ SWOT องค์กรจะอยู่ในสถำนกำรณ์ 4 รูปแบบ 
ดังนี ้ 
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3.1 สถำนกำรณ์ท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกำส) สถำนกำรณ์นี้เป็นสถำนกำรณ์ท่ีพึงปรำรถนำท่ีสุด  
ดังนั้น ผู้บริหำรขององค์กรควรก ำหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก (Aggressive –Strategy) เพื่อดึงเอำจุดแข็งท่ีมีอยู่มำเสริมสร้ำง
และปรับใช้และฉกฉวยโอกำสต่ำง ๆ ท่ีเปิด และหำประโยชน์อย่ำงเต็มท่ี  
3.2 สถำนกำรณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน-ภัยอุปสรรค) สถำนกำรณ์นี้เป็นสถำนกำรณ์ท่ีเลวร้ำยท่ีสุด  
เนื่องจำกองค์กรก ำลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจำกภำยนอกและมีปัญหำจุดอ่อนภำยในหลำยประกำร ดังนั้นทำงเลือกท่ีดี
ท่ีสุดคือกลยุทธ์กำรตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อพยำยำมลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรค ต่ำง ๆ ท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึ้น ตลอดจนหำมำตรกำรท่ีจะท ำให้องค์กรเกิดควำมสูญเสียท่ีน้อยท่ีสุด  
3.3 สถำนกำรณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน-โอกำส) สถำนกำรณ์องค์กรมีโอกำสเป็นข้อได้เปรียบด้ำนกำร 
แข่งขันอยู่หลำยประกำร แต่ติดขัดอยู่ตรงท่ีมีปัญหำอุปสรรคท่ีเป็นจุดอ่อนอยู่หลำยอย่ำงเช่นกัน ดังนั้นทำงออกคือกล
ยุทธ์กำรพลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy) เพื่อขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภำยในต่ำง ๆ ให้พร้อมท่ีจะฉกฉวย
โอกำสต่ำง ๆ ท่ีเปิดให้  
3.4 สถำนกำรณ์ท่ี 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถำนกำรณ์นี้เกิดขึ้นจำกกำรที่สภำพแวดล้อมไม่  
เอื้ออ ำนวยต่อกำรด ำเนินงำน แต่ตัวองค์กรมีข้อได้เปรียบท่ีเป็นจุดแข็งหลำยประกำร ดังนั้น แทนท่ีจะรอจนกระท่ัง
สภำพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไป ก็สำมำรถท่ีจะเลือกกลยุทธ์กำรแตกตัวหรือขยำยขอบข่ำยกิจกำร (Diversification 
Strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จำกจุดแข็งท่ีมีสร้ำงโอกำสในระยะยำวด้ำนอื่น ๆ แทน  
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกของโรงเรยีนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำ  พบว่ำ  
ปัจจัยภำยนอกส่วนใหญ่เอื้อต่อกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนโดยเรียงล ำดับจำกสภำพที่เอื้อจำกมำกไปหำน้อยดังนี ้ 
ด้านเศรษฐกิจ โรงเรียนต้ังอยู่ในชุมชนกำรเกษตร ส่งผลให้โรงเรียนได้รับกำร สนันสนุนในเรื่องส่ือกำรเรียนกำรสอนและ
มีโอกำสในกำรประกอบอำชีพที่มำกขึ้น โรงเรียนได้รับกำรดูแล สนับสนุน จำกหน่วยงำนปกครองส่วนท้องถิ่น วัด และ
ชุมชนเป็นอย่ำงดี ผู้ปกครอง คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ องค์กรเอกชน ต่ำง ๆ ได้บริจำค ทุนทรัพย์ในด้ำนต่ำง ๆ และ
วัสดุอุปกรณ์สนับสนุนกำรศึกษำ ส่งผลท ำให้กำรพัฒนำกำรศึกษำของโรงเรียนมีประสิทธิภำพเพิ่มมำกขึ้น ด้ำนอุปสรรค 
ได้แก่ ภำวะเศรษฐกิจถดถอย และค่ำครองชีพสูงรำยได้ต่ ำ ผู้ปกครองมีภำระหนี้สินส่งผลกระทบต่อกำรให้กำรสนับสนุน
ด้ำนกำรศึกษำ ผู้ปกครองมีรำยได้น้อย ย้ำยถ่ินฐำนบ่อย นักเรียนต้องย้ำยตำมผู้ปกครอง ส่งผลกระทบต่อกำรเรียนของ
นักเรียน  
ด้านสังคมและวัฒนธรรม ประชำกรส่วนใหญ่นับถือศำสนำพุทธเอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมแนวโรงเรียนวิถี
พุทธ มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีหลำกหลำย เป็นผลดีต่อกำรจัดกำรศึกษำ ชุมชน บ้ำน วัด โรงเรียนมคีวำมสัมพันธ์ที่ดีและ
ให้ควำมร่วมมือในกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ หน่วยงำนสำธำรณสุขชุมชน และหน่วยงำนอื่นๆ ร่วมกับทำง
โรงเรียน ช่วยกันดูแลสุขภำพอนำมัยและส่ิงแวดล้อมในชุมชน พื้นท่ีโดยรอบสถำนศึกษำเป็นพื้นท่ีอุตสำหกรรม ซึ่งเป็น
แหล่งรวมคนจำกหลำยภูมิภำค ท ำให้มีควำมหลำกหลำยทำง 
วัฒนธรรม ด้ำนอุปสรรคจำกภำยนอก ได้แก่ ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอำชีพอุตสำหกรรม ไม่มีเวลำดูแลบุตรหลำน 
ส่งผลให้พฤติกรรมของนักเรียนเบ่ียงเบนไปในทำงท่ีไม่เหมำะสม นักเรียนและผู้ปกครองส่วนใหญ่เป็นคนต่ำงพื้นท่ีท ำให้
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มีกำรโยกย้ำยส่งผลให้ขำดควำมต่อเนื่องทำงกำรศึกษำและปัญหำครอบครัวกำรหย่ำร้ำง ส่งผลกระทบต่อกำรศึกษำของ
นักเรียน สภำพแวดล้อมของโรงเรียนอยู่ในเขตอุตสำหกรรม ส่งผลต่อมลพิษทำงอำกำศและกำรคมนำคม  
ด้านการเมืองและกฎหมาย ด้ำนโอกำส นโยบำยให้โรงเรียนจัดกำรเรียนกำรสอนตำมควำมต้องกำรของท้องถิ่น และ
ส่งผลให้โรงเรียนได้รับกำรสนับสนุนมำกขึ้น พระรำชบัญญัติกำรศึกษำให้ทุกคนมีโอกำสศึกษำตำมศักยภำพของแต่ละ
บุคคล ผู้ปกครอง กรรมกำรสถำนศึกษำมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับนโยบำยด้ำนกำรศึกษำ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เข้ำมำมีส่วนร่วมจัดกำรศึกษำโดยสนับสนุนงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้สถำนศึกษำมีงบประมำณบริหำรจัด
กำรศึกษำ ส่วนด้ำนอุปสรรค ได้แก่ นโยบำยทำงกำรศึกษำมีกำรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอด ท ำให้กำรบริหำรงำนภำยใน
โรงเรียนเกิดเปล่ียนแปลงตำมนโยบำย ส่งผลให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเกิดควำมสับสนในกำรปฏิบัติงำน และ
นโยบำยครูสำมำรถย้ำยได้เมื่อปฏิบัติงำนครบ 2 ปี ส่งผลต่อควำมต่อเนื่องในกำรพัฒนำกำรศึกษำ  
ด้านเทคโนโลยี มีแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรูน้วัตกรรมและเทคโนโลยีหลำกหลำย ท้ังสถำบัน กำรศึกษำ และ
องค์กรเอกชนอยู่ใกล้โรงเรียน โรงเรียนต้ังอยู่ในพืน้ท่ีท่ีมีควำมทันสมัย มีควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี มีเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ตท่ีมีประสิทธิภำพสูง มีช่องทำงท่ีหลำกหลำยในกำรเผยแพร่ผลงำนข้อมูล ข่ำวสำรและกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ี
เกิดขึ้น มีกำรพัฒนำและสนับสนุนอุปกรณ์ เทคโนโลยีและส่ือกำรเรียนกำรสอนเพียงพอ ให้ครู บุคลำกรและนักเรียน 
แสวงหำควำมรู้ด้วยตนเองได้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต และเป็นทำงเลือกหนึ่งในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในช่วง
สถำนกำรณ์แพร่เช้ือของโรคระบำด  
ด้ำนอุปสรรค เทคโนโลยีท ำให้นักเรียนบำงส่วนเกิดพฤติกรรมลอกเลียนแบบ และมีกำรใช้เทคโนโลยีในทำงท่ีไม่
เหมำะสม  
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน  
ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในของโรงเรียนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำ  พบว่ำ ปัจจัยภำยในทุกด้ำน ของโรงเรียนมีจุด
แข็งมำกกว่ำจุดอ่อนทุกด้ำนโดยเรียงล ำดับตำมสภำพที่เอื้อจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้  
ด้านการบริหารจัดการ โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีเครือข่ำยผู้ปกครองเข้ำมำมีส่วนร่วม โรงเรียนมีกำร
ติดต่อประสำนกับชุมชนและหน่วยงำนต่ำงๆอย่ำงสม่ ำเสมอ ท ำให้ ได้รับควำมร่วมมือในด้ำนต่ำงๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
กำรเรียนกำรสอน ผู้บริหำรโรงเรียนเป็นผู้ท่ีประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีภำวะผู้น ำ
สูง มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล ให้ควำมเอำใจใส่เอื้ออำทร ต่อผู้ใต้บังคับบัญชำ มีกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้หลักประชำธิปไตย 
และใช้ควำมเป็นกัลยำณมิตรในกำรปฏิบัติงำน วำงแผนกำรบริหำรงำน ชัดเจน จัดท ำและด ำเนินงำนตำมแผนโรงเรียน 
ท ำให้โรงเรียนมีกรอบทิศทำง และเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรในรอบปี ผู้บริหำรให้กำรอบรมพัฒนำควำมรู้แก่ครูและ
บุคลำกรให้ทันต่อสภำพกำรเปล่ียนแปลงทำงกำรศึกษำ มีควำมยืดหยุ่นในกำรปรับกำรบริหำรจัดกำรตำมสถำนกำรณ์ 
มอบหมำยงำนบุคลำกรตำมควำมถนัด มีกำรติดตำม กำรปฏิบัติงำนของครูเป็นประจ ำ รับฟังปัญหำและข้อเสนอแนะ
จำกบุคลำกร บุคลำกรให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยของโรงเรียนเป็นอย่ำงดี ด้ำนจุดอ่อน กำรบริหำร
จัดกำร กำรมอบหมำยงำนไม่กระจำยตัวไปยงับุคลำกรทุกคน ท ำให้ไม่ได้รับกำรพัฒนำท่ีเท่ำกัน ท ำให้เกิดจุดเด่น-จุด
ด้อยในกำรท ำงำน  
ด้านบุคลากร บุคลำกรมีศักยภำพในกำรพัฒนำผู้เรียนสู่ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์
เหมำะสมกับกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำท่ี และพร้อมรับควำมรู้ท่ีทันสมัย เป็นคนรุ่นใหม่ พร้อมท่ีจะเรียนรู้และรับส่ิงใหม่ๆ 
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มีกำรอบรมเพื่อพัฒนำปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนหลำกหลำยวิธีอย่ำงสม่ ำเสมอ บุคลำกรได้รับกำรเสริมแรง
พอสมควรท ำให้มีก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเกื้อกูล มีควำมสำมัคคีท ำงำนเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน มีควำมเสียสละทุ่มเทในกำรท ำงำนเพื่อองค์กร และชุมชน ตระหนักรู้คุณค่ำขององค์กร เห็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน มีควำมกระตือรือร้นในกำรสร้ำงช่ือเสียงให้แก่โรงเรียน ท ำให้ผู้บริหำรและครูทุกคน
ได้รับกำรยอมรับจำกผู้ปกครองและชุมชนในกำรจัดกำรศึกษำ ด้ำนจุดอ่อน ครูขำดทักษะกำรใช้ส่ือกำรเรียนกำรสอน 
นวัตกรรม และภำษำต่ำงประเทศ โรงเรียนไม่มีบุคลำกรสนับสนุนงำนส ำนักงำน  
ด้านวัสดุและอุปกรณ์ โรงเรียนมีอำคำรสถำนท่ีเพียงพอเหมำะสมกับจ ำนวนนักเรียน มีกำรพัฒนำปรับปรุงอำคำร 
สถำนท่ี อย่ำงสม่ ำเสมอ ส่งผลต่อบรรยำกำศกำรเรียนกำรสอนท่ีดี มีระบบเครือข่ำยอินเตอร์เน็ตไร้สำยครอบคลุมท่ัว
พื้นท่ีบริเวณโรงเรียน และใช้วัสดุ อุปกรณ์ จัดกำรเรียนกำรสอนท่ีมีอยู่อย่ำงคุ้มค่ำ ด้ำนจุดอ่อนสภำพโต๊ะ เก้ำอี้ ใน
ห้องเรียนเก่ำ ช ำรุด  
ด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน โรงเรียนจัดสภำพแวดล้อมสะอำด สวยงำม ร่มรื่น เอื้อแก่กำรเรียนรู ้จัดบริกำร
ด้ำนสำธำรณูปโภค ห้องน้ ำ บริกำรน้ ำด่ืม ให้บริกำรแหล่งเรียนรู้อย่ำงหลำกหลำยภำยในโรงเรียน โรงเรียนเป็นสถำนท่ี
บริกำรส ำหรับชุมชน ในกำรออกก ำลังกำย มีประชำชนในชุมชนได้เข้ำมำใช้บริกำรเป็นประจ ำ มีวงดุริยำงค์ส ำหรับ
ให้บริกำรในกำรร่วมกิจกรรมกับหน่วยงำนอืน่ท่ีขอควำมร่วมมือ โรงเรียนมีระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ ท ำให้
สำมำรถยกระดับกำรบริกำร นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนโดยเฉล่ียดีขึ้น และเป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำน อยู่ใน
ระดับท่ีสำมำรถเข้ำศึกษำต่อในโรงเรียนหรือสถำบันท่ีต้องกำรได้ โรงเรียนสำมำรถให้บริกำรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ได้ดีและท่ัวถึง มีกำรจัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำและจัดท ำสำระเพิ่มเติมอย่ำงหลำกหลำย ตำมควำมต้องกำร ตำมควำม
ถนัด ควำมสำมำรถและควำมสนใจของนักเรียน จัดกำรเรียนกำรสอนและจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนำบุคลิกภำพ 
กิจกรรมส่งเสริมจิตสำธำรณะในโรงเรียน กิจกรรมส่งเสริมด้ำนกีฬำ กิจกรรมด้ำนควำมรู้ คุณธรรม จริยธรรม สุขภำพ 
พลำนำมัย ของนักเรียน ให้อยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข ส่งผลให้นักเรียนสำมำรถเข้ำแข่งขันทักษะทำงด้ำนกีฬำ 
ทำงด้ำนวิชำกำร และได้รับรำงวัล นักเรียนมีควำมรับผิดชอบต่องำนท่ีได้รับมอบหมำย มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำร
ปฏิบัติงำน มีควำมเข้ำใจในหลักกำรประชำธิปไตยและสำมำรถน ำไปใช้ในกำรปฏิบัติจริงได้ นักเรียนให้ควำมร่วมมือใน
กิจกรรมต่ำงๆ ท่ีโรงเรียนจัดให้เป็นอย่ำงดี และปฏิบัติตำมกฎระเบียบ แนวปฏิบัติของโรงเรียน ด้ำนจุดอ่อน นักเรียนยัง
ขำดควำมมีระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรม เช่น ควำมรับผิดชอบ และกำรรักษำสมบัติของโรงเรียน  
ด้านโครงสร้างและนโยบาย โรงเรียนมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน กฎระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติได้
อย่ำงชัดเจน ครอบคลุมกำรท ำงำนของบุคลำกรในโรงเรียนท้ังในระยะส้ันและระยะยำว กำรจัดโครงสร้ำงระบบงำน
ภำยในเหมำะสมต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรมอบหมำยภำระงำนในแต่ละฝ่ำยท ำให้เกิดควำมช ำนำญและมี
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนท่ีหลำกหลำย ระบบกำรส่ือสำรภำยในองค์กร มีควำมถูกต้องชัดเจน บุคลำกรสำมำรถเข้ำใจ
ได้ตรงกัน มีกำรประชุมวำงแผนงำนก่อนเปิดภำคกำรศึกษำ กำรบริหำรงำนของโรงเรียนมีกำรกระจำยอ ำนำจ และแบบ
มีส่วนร่วมท ำให้บุคลำกรกล้ำแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น เพื่อน ำไปพัฒนำโรงเรียน ท ำให้กำรบริหำรงำนของโรงเรียนมี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น โรงเรียนก ำหนดวิธีกำรปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับนโยบำยของโรงเรียน กำรก ำหนดนโยบำยและ
แผนงำน ครอบคลุมทุกสำยงำนของบุคลำกรทุกฝ่ำย ส่งผลท ำให้ได้รับควำมร่วมมือจำกบุคลำกรทุกฝ่ำยเป็นอย่ำงดี มี
กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำย ด ำเนินงำนชัดเจน ส่งผลให้สำมำรถน ำเป็นทิศทำงในกำรจัดกำรศึกษำได้
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อย่ำงมีประสิทธิภำพ น ำมำปฏิบัติได้จริง นโยบำยของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถตำมศักยภำพ 
ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนำผู้เรียนครอบคลุมทุกด้ำน ช่วยเหลือนักเรียนท่ีติด 0, ร, มส และประสำนงำนกับ
หน่วยงำนอื่นในกำรพัฒนำโรงเรียน ด้ำนจุดอ่อน ระบบกำรท ำงำนแต่ละฝ่ำยยังมีควำมซ้ ำซ้อน ไม่ชัดเจน และมีปริมำณ
มำก ท ำให้ครูมีเวลำในกำรเตรียมกำรสอนน้อย และโรงเรียนมีกิจกรรมต่ำงๆ จ ำนวนมำก ท ำให้นักเรียนบำงส่วนให้ควำม
สนใจในกิจกรรมมำกกว่ำกำรเรียน  
ด้านการเงิน ได้รับงบประมำณสนับสนุนจำกรัฐบำล องค์กรกำรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนอย่ำงต่อเนื่อง กำรใช้
จ่ำยเงินงบประมำณเป็นไปตำมแผนงำน/โครงกำร อย่ำงเป็นระบบ และเกิดประโยชน์สูงสุดในกำรบริหำรจัดกำรและ
พัฒนำกำรศึกษำ มีกำรบริหำรที่โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ ด้ำนจุดอ่อน งบประมำณท่ีได้รับไม่เพียงพอต่อควำม
ต้องกำรและกำรพัฒนำโรงเรียน กำรด ำเนินกำรด้ำนงบประมำณล่ำช้ำไม่ทันต่อควำมต้องกำร ไม่คล่องตัว ผู้บริหำร ครู 
ต้องใช้เงินส่วนตัวส ำรองจ่ำยในกำรด ำเนินกำร 
 
 
ผลการศึกษาสถานภาพของโรงเรียนนารายณ์ค าผงวิทยา 

ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก 
 

1. ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (Social cultural) : S  
 

โอกาส(Opportunities : O) อุปสรรค(Threats : T) 
1.1 ชุมชน บ้ำน วัด โรงเรียนมีควำมสัมพันธ์ที่ดี และให้
ควำมร่วมมือในกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ  
1.2 พื้นท่ีโดยรอบสถำนศึกษำเป็นพื้นท่ีอุตสำหกรรม ซึ่ง
เป็นแหล่งรวมคนจำกหลำยภูมิภำค ท ำให้มีควำม 
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม  
1.3 ผู้ปกครองให้ควำมร่วมมือจัดกิจกรรมต่ำง ๆ ของ
โรงเรียนเป็นอย่ำงดี  
1.4 หน่วยงำนสำธำรณสุขชุมชน และหน่วยงำนอืน่ๆ 
ร่วมกับทำงโรงเรียนช่วยกนัดูแลสุขภำพอนำมัยและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน  
1.5 ประชำกรส่วนใหญ่นับถือศำสนำพุทธเอื้อต่อกำร 
จัดกำรเรียนกำรสอนตำมแนวโรงเรียนวิถีพุทธ  
1.6 มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีหลำกหลำย เป็นผลดี ต่อ
กำรจัดกำรศึกษำ  - 

1.1 ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอำชีพเกษตรกรรม ไม่
มีเวลำดูแลบุตรหลำน ส่งผลให้พฤติกรรมของ นักเรียน
เบ่ียงเบนไปในทำงท่ีไม่เหมำะสม  
1.2 นักเรียนและผู้ปกครองส่วนใหญ่เป็นคนต่ำงพื้นท่ี 
ท ำให้มีกำรโยกย้ำยส่งผลให้ขำดควำมต่อเนื่องทำง
กำรศึกษำ  
1.3 ปัญหำครอบครัวกำรหย่ำร้ำงส่งผลกระทบต่อ 
กำรศึกษำของนักเรียน  
1.4 สภำพแวดล้อมของโรงเรียนอยู่ในชนบทขำดแคลน
แหล่งน้ ำ 
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2. ด้ำนเทคโนโลยี (Technology) : T  
โอกาส(Opportunities : O) อุปสรรค(Threats : T) 

2.1 มีแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีหลำกหลำยท้ังสถำบันกำรศึกษำ และองค์ 
กรเอกชนท่ีอยู่ใกล้โรงเรียน  
2.2 โรงเรียนต้ังอยู่ในพื้นท่ีท่ีมีเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต ท่ี
มีประสิทธิภำพสูง  
2.3 บุคลำกรมีควำมสำมำรถสูง  

2.1 นักเรียนบำงส่วนมีกำรใช้เทคโนโลยีในทำงท่ีไม่ 
เหมำะสม  
 

 
 

3. ด้ำนเศรษฐกิจ (Economics) : E  
โอกาส(Opportunities : O) อุปสรรค(Threats : T) 

3.1 ชุมชนให้กำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำ แก่นักเรยีน 
ส่งผลให้นักเรียนมีทุนใช้จ่ำยในกำรจัดซื้อ อำหำร และ
วัสดุอุปกรณ์กำรเรียน  
3.2 ผู้ปกครอง กรรมกำรสถำนศึกษำ องค์กรเอกชน 
ต่ำง ๆ ร่วมกับทำงโรงเรียนได้บริจำคทุนทรัพย์ใน 
ด้ำนต่ำง ๆ และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนกำรศึกษำ  
ส่งผล ท ำให้กำรศึกษำของโรงเรียนพัฒนำมีประสิทธิ- 
ภำพ เพิ่มมำกขึ้น  
 
 

3.1 ภำวะเศรษฐกิจถดถอย และค่ำครองชีพสูงรำย ได้
ต่ ำ ผู้ปกครองมีภำระหนี้สินส่งผลกระทบต่อกำรให้ 
กำรสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำ  
3.2 ผู้ปกครองมีรำยได้น้อย ย้ำยถ่ินฐำนบ่อย นักเรียน
ต้องย้ำยตำมผู้ปกครอง ส่งผลกระทบต่อกำร เรียน
ของนักเรียน  

 
 

4. ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (Political and Legal) : P  
โอกาส(Opportunities : O) อุปสรรค(Threats : T) 

4.1 พระรำชบัญญัติกำรศึกษำให้ทุกคนมีโอกำส 
ศึกษำตำมศักยภำพของแต่ละบุคคล  
4.3 ผู้ปกครอง กรรมกำรสถำนศึกษำมีควำมรู้ควำม 
เข้ำใจเกี่ยวกับนโยบำยด้ำนกำรศึกษำ ส่งผลให้ 
โรงเรียนได้รับกำรสนับสนุนมำกขึ้น  
 

4.1 นโยบำยทำงกำรศึกษำมีกำรเปล่ียนแปลง อยู่
ตลอด ท ำให้กำรบริหำรงำนภำยในโรงเรียนเกิด 
เปล่ียนแปลงตำมนโยบำย ส่งผลให้ครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำเกิดควำมสับสนในกำรปฏิบัติงำน  
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สภาพปัญหาภายใน วิเคราะห์ระบุสถานการณ์ (2S , 4M) 
 

1. ด้ำนโครงสร้ำงและนโยบำยองค์กร (Structure) :S1  
 

จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W  
1.1 โรงเรียนมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และแนว
ปฏิบัติได้ชัดเจน  
1.2 นโยบำยของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถตำมศักยภำพ  
1.3 ก ำหนดวิธีกำรปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบำย ของโรงเรียน  
1.4 โรงเรียนมีระบบกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐำน  
1.5 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของโรงเรียนมีควำม ชัดเจน 
ครอบคลุมกำรท ำงำนของบุคลำกรในโรงเรียน ท้ังในระยะส้ัน
และระยะยำว  
1.6 โรงเรียนส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนำ ผู้เรียน
ครอบคลุมทุกด้ำน  
1.7 โรงเรียนจัดกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนท่ีติด 0, ร, มส 

1.1 ระบบกำรท ำงำนแต่ละฝ่ำยยังมีควำมซ้ ำซ้อน ไม่
ชัดเจน กำรท ำงำนไม่สอดคล้องกันกับครู และฝ่ำย
บริหำร  
1.2 กำรปรับเปล่ียนรูปแบบกำรท ำงำนตำมโครงสร้ำง 
กำรเปล่ียนแปลงขั้นตอนท ำงำนจำกหน่วยงำนต้น 
สังกัด ท ำให้ครูและบุคลำกรเกิดควำมสับสนและไม่ 
เกิดควำมช ำนำญ  
1.3 โรงเรียนมีกิจกรรมต่ำงๆจ ำนวนมำก ท ำให้ 
นักเรียนมีเวลำเรียนน้อย และส่งผลให้นักเรียน ขำด
ควำมรู้ทำงวิชำกำร  
1.4 ครูรับผิดชอบงำนพิเศษมำกเกินไป เป็นผลให้ 
เวลำในกำรเตรียมกำรสอนน้อย  
1.5 ครูไม่ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำย อย่ำง
เต็มท่ี   
 

 

2. ด้ำนกำรบริกำรและคุณลักษณะผู้เรียน (Service / Products) : S2  
 

จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W  
2.1 กำรจัดสภำพแวดล้อมสะอำด สวยงำม ร่มรื่น เอื้อแก่กำร
เรียนรู ้ 
2.2 มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและจัดกิจกรรมเสริม ทำงด้ำน
ควำมรู้ คุณธรรม จริยธรรม สุขภำพ พลำนำมัยตำมควำมถนัด 
ควำมสำมำรถและควำม สนใจของนักเรียน  
2.3 กำรจัดบริกำรด้ำนสำธำรณูปโภค ห้องน้ ำ บริกำรน้ ำด่ืม  
2.4 กำรให้บริกำรแหล่งกำรเรียนรู้อย่ำงหลำกหลำย ภำยใน
โรงเรียน  
2.5 ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนเป็นไปตำม เกณฑ์

2.1 นักเรียนยังขำดควำมมีระเบียบ วินัย  
2.2 นักเรียนยังขำดคุณธรรม จริยธรรม เช่น ควำม
รับผิดชอบ การรักษาความสะอาด 
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มำตรฐำน  
2.6 นักเรียนให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีโรงเรียนจัดให้
เป็นอย่ำงดี และปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติของโรงเรียน  
 
 

3. ด้ำนบุคลำกร (Man) : M1  
 

จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W  
3.1 บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ เหมำะสมกับ
กำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำท่ี และพร้อมรับ ควำมรู้ท่ีทันสมัย  
3.2 ครูเป็นคนรุ่นใหม่ พร้อมท่ีจะเรียนรู้และรับส่ิง ใหม่ๆ ปรับตัว
เก่ง  
3.3 บุคลำกรมีโอกำสได้รับกำรพัฒนำตนเอง อย่ำงต่อเนื่อง  
3.4 บุคลำกรได้รับกำรเสริมแรงพอสมควรท ำให้มี ก ำลังใจในกำร
ปฏิบัติงำน  
3.5 มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเกื้อกูล ช่วยเหลือซึ่งกัน และกัน  
3.6 บุคลำกรมีวุฒิกำรศึกษำปริญญำตรีขึ้นไป  
3.7 ครูมีศักยภำพในกำรพัฒนำผู้เรียนสู่ควำมเป็น เลิศทำง
วิชำกำร  
3.8 บุคลำกรมีควำมเสียสละทุ่มเทในกำรท ำงำนเพื่อ องค์กร 
และชุมชน  

3.1 ครูขำดทักษะกำรใช้ส่ือกำรเรียนกำรสอน 
นวัตกรรม และภำษำต่ำงประเทศ  
3.2 โรงเรียนไม่มีบุคลำกรสนับสนุนงำนส ำนักงำน  

 
 

4. ด้ำนกำรเงิน (Money) : M2  
 

จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W  
4.1 กำรใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรบริหำร จัดกำรและ
พัฒนำกำรศึกษำ  
4.2 กำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณเป็นไปตำมแผนงำน /โครงกำร 
และเป็นระบบ  
4.3 มีกำรบริหำรที่โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้  
4.4 ได้รับงบประมำณสนับสนุนจำกรัฐบำล องค์กร กำรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และชุมชนอย่ำงต่อเนื่อง  

4.1 งบประมำณท่ีได้รับไม่เพียงพอต่อกำรพัฒนำ 
โรงเรียน  
4.2 กำรด ำเนินกำรด้ำนงบประมำณล่ำช้ำไม่ทันต่อ 
ควำมต้องกำร ไม่คล่องตัว ผู้บริหำร ครู ต้องใช้เงิน 
ส่วนตัวส ำรองจ่ำยในกำรด ำเนินกำร  
4.3 กำรจัดสรรงบประมำณ ส ำหรับซื้ออุปกรณ์ กำร
เรียน กำรสอน ไม่เพียงพอกับควำมต้องกำร  
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5. ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ (Materials) : M3  
 

จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W  
5.1 อำคำรสถำนท่ีเพียงพอเหมำะสมกับจ ำนวน นกัเรียน  
5.2 มีกำรพัฒนำปรับปรุงอำคำร สถำนท่ี อย่ำงสม่ ำ เสมอ ส่งผล
ต่อบรรยำกำศกำรเรียนกำรสอนท่ีดี  
5.3 โรงเรียนมีระบบเครือข่ำยอินเตอร์เน็ตไร้สำย ครอบคลุมท่ัว
พื้นท่ีบริเวณโรงเรียน  
5.4 โรงเรียนใช้วัสดุ อุปกรณ์ จัดกำรเรียนกำรสอน ท่ีมีอยู่อย่ำง
คุ้มค่ำ  

5.1 อำคำรเรียน ค่อนข้ำงเก่ำ และใช้งำนมำนำน 

 
 

6. ด้ำนกำรจัดกำร (Management) : M4  
 

จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W  
6.1 มีกำรติดตำม และกำรปฏิบัติงำนของครูเป็น ประจ ำ  
6.2 กำรเผยแพร่ ประชำสัมพันธ์ของโรงเรียน ต่อชุมชน
แพร่หลำย  
6.3 มีกำรวำงแผนกำรบริหำรงำน ชัดเจน และ ด ำเนินงำนตำม
แผน  
6.4 บุคลำกรให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติงำนตำม นโยบำยของ
โรงเรียน  
6.5 ผู้บริหำรโรงเรียนเป็นผู้ท่ีประพฤติและปฏิบัติตน เป็น
แบบอย่ำงท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีภำวะ ผู้น ำสูง มีวิสัยทัศน์
กว้ำงไกล ให้ควำมเอำใจใส่ เอื้ออำทร ต่อผู้ใต้บังคับบัญชำ  
6.6 โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ท่ีมีเครือข่ำย
ผู้ปกครองเข้ำมำมีส่วนร่วม  

6.1 กำรบริหำรจัดกำรไม่เป็นระบบ ท ำให้เกิดกำร 
ซ้ ำซ้อนในงำน หลำกหลำย บำงกิจกรรมเร่งด่วน ขำด
กำรวำงแผน 
 

 
 
 
 
 



17 
 

สรุปผลการประเมินสภาพองค์กร 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของโรงเรียนนารายณ์ค าผงวิทยา  ปรากฏว่า สภาพแวดล้อม
ภายนอก มี “โอกาส” มากกว่า  “อุปสรรค” จึงเอื้อต่อการพัฒนาการศึกษา  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ปรากฏว่า มี “จุดแข็ง”  มากกว่า  “อุปสรรค” 
 
 

ผลการประเมินสภาพองค์กร 
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ส่วนท่ี 3  

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีสถำนะเป็นแผนระดับท่ี ๒ซึ่งเป็นกลไกท่ี

ส ำคัญในกำรแปลงยุทธศำสตร์ชำติไปสู่กำรปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบส ำหรับกำรจัดท ำแผนระดับท่ี ๓ เพื่อให้กำร

ด ำเนินงำนของภำคีกำรพัฒนำท่ีเกี่ยวข้องสำมำรถสนับสนุนกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติตำมกรอบระยะเวลำ

ท่ีคำดหวังไว้ได้โดยพระรำชบัญญัติสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติพ.ศ. ๒๕๖๑ บัญญัติให้แผนพัฒนำ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๒ มีผลบังคับใช้ถึงวันท่ี ๓๐ กันยำยน๒๕๖๕ ส่งผลให้กรอบระยะเวลำ ๕ ปีของ

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๓ เริ่มต้น ณ วันท่ี ๑ ตุลำคม ๒๕๖๕ ครอบคลุมปีงบประมำณ พ.ศ. 

๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ซึ่งเป็นระยะ ๕ ปีท่ีสอง ของยุทธศำสตร์ชำติ ท้ังนี้ กำรจัดท ำแผนพัฒนำฯ ฉบับท่ี ๑๓ อยู่บนควำม

ต้ังใจท่ีจะให้แผนมีจุดเน้นและเป้ำหมำยของกำรพัฒนำท่ีเป็นรูปธรรม สำมำรถบ่งบอกทิศทำงกำรพัฒนำท่ีชัดเจนท่ี

ประเทศควรมุ่งไปในระยะ ๕ ปีถัดไป โดยเป็นผลท่ีเกิดจำกกระบวนกำรสังเครำะห์ข้อมูลอย่ำงรอบด้ำน ท้ังสถำนะของ

ทุนในมิติต่ำง ๆ บทเรียนของกำรพัฒนำท่ีผ่ำนมำตลอดจนกำรเปล่ียนแปลงของปัจจัยและเงื่อนไขท่ีจะมีอิทธิพลต่อ

องค์กร ต่ำง ๆ ของประเทศ รวมถึงกำรสนับสนุนให้ภำคีกำรพัฒนำทุกภำคส่วนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรแลกเปล่ียนควำม

คิดเห็นอย่ำงกว้ำงขวำงต้ังแต่ในขั้นตอนกำรก ำหนดกรอบทิศทำงของแผนไปจนถึงกำรยกร่ำงแผน 

นโยบาย สพฐ 
นโยบำยท่ี 1 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมปลอดภัย  
นโยบำยท่ี 2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ  
นโยบำยท่ี 3 กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำทุกช่วงวัย  
นโยบำยท่ี 4 กำรศึกษำเพื่อพัฒนำทักษะอำชีพและเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
นโยบำยท่ี 5 กำรส่งเสริมสนับสนุนวิชำชีพครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำและบุคลำกรสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร  
นโยบำยท่ี 6 กำรพัฒนำระบบรำชกำรและกำรบริกำรภำครัฐยุคดิจิทัล  
นโยบำยท่ี 7 กำรขับเคล่ือนกฎหมำยกำรศึกษำและแผนกำรศึกษำแห่งชำติ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสุรินทร์ 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เมืองเกษตรอินทรีย์ ท่องเที่ยววิถีชุมชน ประชาชนมีคุณภาพชีวิตดี” 
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พันธกิจ (Mission) 
  1. ส่งเสริมและพัฒนำกำรเกษตรอินทรีย์  

2. ส่งเสริมและพัฒนำกำรค้ำ กำรลงทุน และกำรท่องเท่ียว  
3. ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม  
4. ส่งเสริมและพัฒนำกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยและควำมมั่นคง  
5. ส่งเสริมคุณภำพชีวิตประชำชนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของจังหวัด (Strategic Issues) 
  1. ยุทธศำสตร์เพิ่มศักยภำพภำคกำรเกษตร  

2. ยุทธศำสตร์ยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงด้ำนเศรษฐกิจและบริกำร  
3. ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
4. ยุทธศำสตร์ยกระดับคุณภำพชีวิตของประชำชน  
5. ยุทธศำสตร์เสริมสร้ำงควำมมั่นคง 

 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ (Goals) 
 1.  ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำเกษตรอินทรีย์ 
        -   เพิ่มพื้นท่ีด้ำนเกษตรกรรมท่ีได้รับกำรรับรองมำตรฐำนเกษตรอินทรีย์และเพิ่มศักยภำพเกษตรกรและ
สถำบันเกษตรกรด้ำนเกษตรอินทรีย์ เพื่อเป็นแหล่งผลิตสินค้ำเกษตรอินทรีย์ท่ีส ำคัญของประเทศและมีตลำดรองรับ
ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรท่ีดี 
 2.  ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเพิ่มศักยภำพกำรแข่งขันด้ำนเศรษฐกิจ 
        -   เพิ่มรำยได้โดยกำรเพิ่มผลผลิตสินค้ำบนฐำนควำมรู้ และควำมเป็นธรรมและเพิ่มรำยได้โดยกำรเพิ่มผลิต
ภำพกำรบริกำร 
 3.  ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
        -   ทรัพยำกรธรรมชำติและระบบนิเวศน์ท่ีสมดุล สภำพแวดล้อมท่ีดีและเหมำะสม 
 4.  ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำสังคมอย่ำงยั่งยืน 
        -   ประชำชนมีคุณธรรม จริยธรรม มีควำมรู้ มีสุขภำพกำยและจิตดีและกำรพัฒนำสังคมอยู่ดีมีสุขภำยใต้
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงและตำมแนวพระรำชด ำริ  
 
 5.  ยุทธศำสตร์ด้ำนควำมมั่นคงชำยแดน 
        -   หมู่บ้ำนและชุมชนชำยแดนมีควำมเข้มแข็งอยู่ดีมีสุขและมีกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยและควำม 
ปลอดภัยและมีกำรจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพื่อนบ้ำน 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุรินทร์ 

 
วิสัยทัศน์ 
“ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เป็นองค์กรคุณภาพมาตรฐานระดับสากล สร้างทุนมนุษย์ด้วย

นวัตกรรม  น้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” 

 
พันธกิจ 

 1. จัดกำรศึกษำเพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติและกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย
อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ส่งเสริมศักยภำพผู้เรียนเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน โดยพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มีควำมรู้ ทักษะ
วิชำกำร ทักษะชีวิต ทักษะอำชีพ คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

3. ส่งเสริม พัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  มีสมรรถนะตรงตำมสำยงำน และ       
มีวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์อย่ำงมืออำชีพ 

4. สร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค ลดควำมเหล่ือมล้ ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริกำรทำงกำรศึกษำอย่ำงท่ัวถึงและ
เท่ำเทียม 

5. ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

6. ส่งเสริมระบบบริหำรจัดกำรแบบบูรณำกำร และส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ  โดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital  Technology) เพื่อมุ่งสู่ Thailand 4.0 

 
 
เป้าประสงค ์
1. ผู้เรียนมีควำมรักในสถำบันหลักของชำติและยึดมั่นกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมพีระมหำกษัตริย์ทรง

เป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้องและเป็นพลเมืองดีของชำติ มีคุณธรรมจริยธรรมมี
ค่ำนิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสำธำรณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอำรี มี
วินัย รักษำศีลธรรม โดยน้อมน ำพระบรมรำโชบำย รัชกำลท่ี 10 สู่กำรปฏิบัติ 

2. ผู้เรียนท่ีมีควำมสำมำรถพิเศษด้ำนวิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬำ ภำษำและอื่น ๆได้รับกำรพัฒนำ
อย่ำงเต็มตำมศักยภำพ 
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3. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้คิดริเริ่มและสร้ำงสรรค์นวัตกรรม มีควำมรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตำมหลักสูตร 
และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภำวะท่ีเหมำะสมตำมวัย มีควำมสำมำรถในกำรพึ่งพำตนเองตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และกำรเป็นพลเมืองพลโลกท่ีดี (Global Citizen) 
พร้อมก้ำวสู่สำกล น ำไปสู่กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันระดับประเทศ และนำนำชำติ 

4. ผู้เรียนท่ีมีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ (ผู้พิกำร) กลุ่มชำติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกำสและกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่ำงไกล
ทุรกันดำร ได้รับกำรศึกษำอย่ำงท่ัวถึง เท่ำเทียม และมีคุณภำพ 

5. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  เป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ มีควำมรู้และจรรยำบรรณตำมมำตรฐำนวิชำชีพ  เป็นผู้
สร้ำงสรรค์นวัตกรรม ใช้เทคโนโลยี และน้อมน ำศำสตร์พระรำชำมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ 

6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้บริหำรงำน ยึดหลักธรรมำภิบำลและ
น้อมน ำศำสตร์พระรำชำสู่กำรปฏิบัติ 

7. สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำ เพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยัง่ยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) และสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

8. ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ  สถำนศึกษำ  มีกำรบริหำรจัดกำรเชิงบูรณำกำร  มีระบบข้อมูลสำรสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภำพ มีกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผลและรำยงำนผลอย่ำงเป็นระบบ ใช้งำนวิจัย  เทคโนโลยีดิจิทัล
นวัตกรรม ในกำรขับเคล่ือนคุณภำพกำรศึกษำ 

 กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดกำรศึกษำเพื่อควำมมั่นคง 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำคุณภำพผู้เรียนและส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำเพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

กลยุทธ์ที่ 4 ขยำยโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ 

กลยุทธ์ที่ 5 จัดกำรศึกษำเพื่อเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม 
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วิสัยทัศน์ 

 “ โรงเรียนนำรำยณ์ค ำผงวิทยำ  เป็นโรงเรียนคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล บนพื้นฐำนควำมเป็นไทย ” 
 

 พันธกิจ 

 (๑) พัฒนาหลักสูตรและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 (๒) พัฒนาผู้เรียนให้ มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีความรู้ระดับสากล เป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม รักความเป็นไทย และมีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 
 (๓) ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตรงตามสายงาน  และมีวัฒนธรรมการ
ท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์อย่างมืออาชีพ 
 (๔) บริหารจัดการโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 (๕) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  
 (๖) พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
 (๗) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ภาคีเครือข่าย ผู้น าทุกภาคส่วนในชุมชนเพื่อสนับสนุน
การจัดการศึกษา 
 
เป้าหมาย  

(๑) โรงเรียนมีหลักสูตรสถำนศึกษำท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียน ชุมชน และกำรจัดกำรศึกษำใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 

 (๒) ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ คิดและเริ่มและสร้ำงสรรค์นวัตกรรม มีควำมรู้ มีทักษะและคุณลักษณะ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ มีสุขภำวะท่ีเหมำะสมตำมวัย มีควำมสำมำรถในกำรพึ่งพำตนเองและปรับตัวเป็นพลเมือง
และพลโลกท่ีดี 

 (๓) ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกคน มีสมรรถนะตรงตำมสำยงำน มีวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์อย่ำงมืออำชีพ เป็นผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมและมีทักษะในกำรใช้เทคโนโลยี 
 (๔) ผู้บริหำรเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร บริหำรจัดกำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ประกันคุณภำพทั่วท้ังองค์กรด้วย
กระบวนกำรวิจัยและกำรสร้ำงนวัตกรรม  
 (๕) โรงเรียนใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรและกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงสมบูรณ์ภำยในปี พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

 (๖) ผู้ปกครอง ศิษย์เก่ำ ผู้น ำชุมชน และภำคีเครือข่ำยมีส่วนร่วมในกำรสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ  
 
กลยุทธ์ 
 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่คุณภาพมาตรฐานสากล 
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กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการ     
กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

  การด าเนินการเพื่อน าไปสู่วิสัยทัศน์ และบรรลุเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา มีแนวทางการ
ด าเนินการ ๕ กลยุทธ์ ดังนี้  

 กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่คุณภาพมาตรฐานสากล  
 จุดเน้น 

  ๑) ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ และจัดการเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
  ๒) จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความมั่นใจในการส่ือสารภาษาอังกฤษ และภาษาอาเซียนหรือภาษา
ประเทศคู่ค้าของประเทศไทย อย่างน้อย ๒ ภาษา  
  ๓) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ (Active Learning) ตามแนวทางสะ
เต็มศึกษา (STEM Education) สู่อาชีพเชิงพาณิชย์ มีทักษะของคนในศตวรรษท่ี ๒๑ (ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะ
การคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา) 
  ๔) ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน สู่ความเป็นเลิศด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ดนตรี ศิลปะ และ
กีฬา ในระดับชาติและนานาชาติ 
  ๕) ส่งเสริม พัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตวิญญาณสากลบนความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพ
ติด มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 

 
 กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

   จุดเน้น   
  ๑) ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นผู้น าทางวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การใช้ส่ือเทคโนโลยี การวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้  
  ๒) ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ 
  ๓) ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาเผยแพร่ผลงานดีเด่นให้เป็นท่ีประจักษ์ในเวทีระดับชาติและ
นานาชาติ 
  ๔) ส่งเสริมให้มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการจัดการองค์ความรู้ เพื่อเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
 

 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาระบบบริหารจัดการ  
   จุดเน้น 
   ๑) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน กระจายภาวะผู้น าและสร้างการมีส่วนร่วมของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
   ๒) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
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  ๓) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอหลากหลาย
รูปแบบ 

 กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการ     
  จุดเน้น  
   ๑) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ทันสมัย และมีระบบการบริหารจัดการทุกฝ่ายทุกงานอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ   

  ๒) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และ
แสวงหาความรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  ๓) พัฒนาและปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ แหล่งการเรียนรู้ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มีส่ือ เทคโนโลยี
ทางการศึกษาอย่างเพียงพอต่อความต้องการ  

 กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาระบบสนบัสนุนการจัดการศึกษา  
  จุดเน้น  
  ๑) ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนด้วยพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนตามความต้องการของโรงเรียน
และชุมชน 
  ๒) สร้างความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษาด้วยรูปแบบองค์กรอย่างเป็นระบบ เช่น 
สมาคมศิษย์เก่า สมาคมครูผู้ปกครอง ฯ 

เป้าประสงค์ (Goals) 
1. โรงเรียนมีระบบบริหำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มีประสิทธิภำพ 
2. โรงเรียนมีครูมืออำชีพที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส ำคัญได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 
3. นักเรียนมีคุณธรรม  มีควำมรู้  สรรถนะและคุลักษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน

และเกณฑ์มำตรฐำนกำรศึกษำชำติ 
4. มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีทันสมัยน ำมำในกำรบริหำรและจัดกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมประสิทธิภำพ 
5. ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ 
6. นักเรียนมีทักษะในกำรด ำเนินชีวิตตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
 

เป้าหมายของสถานศึกษา 

1. โรงเรียนมีระบบกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล มีกำรบริหำรจัดกำรท่ีดี โปร่งใส 
ตรวจสอบได้   

2. บุคลำกรเป็นครูมืออำชีพ สำมำรถพัฒนำหลักสูตรและจัดกระบวนกำรเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 

3. ผู้เรียนเป็นบุคคลท่ีมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ  สำมำรถด ำรงอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข 

4. โรงเรียนมีเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ 

5. ชุมชนและองค์กรทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนของโรงเรียน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

6. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
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 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  1. รักชำติ ศำสน์ กษัตริย์ 

2. ซื่อสัตย์สุจริต 
3. มีวินัย 
4. ใฝ่เรียนรู้ 
5. อยู่อย่ำงพอเพียง 
6. มุ่งมั่นในกำรท ำงำน 
7. รักควำมเป็นไทย 
8. มีจิตสำธำรณะ 
9. มีควำมกตัญญู 

อัตลักษณ์        “วินัยเยี่ยม  เปี่ยมคุณธรรม” 
 
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและก าหนดความส าเร็จของสถานศึกษา  
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนนารายณ์ค าผงวิทยา  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน  
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน  

1.มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลกำรประเมิน กำรอ่ำน กำรเขียน กำร
ส่ือสำรภำษำไทย อยู่ในระดับ ดีเย่ียม ขึ้นไป  

95 96 97 98 99 

ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลกำรประเมินกำรอ่ำนกำรเขียน กำร
ส่ือสำรภำษำต่ำงประเทศ อยู่ในระดับ ดีเย่ียม ขึ้นไป  

90 92 94 96 98 

ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลกำรประเมินกำรคิดค ำนวณ อยู่ใน
ระดับ ดีเย่ียม ขึ้นไป  

90 92 94 96 98 

 

2) มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ อภิปรำย แลกเปล่ียน ควำมคิดเห็น และแก้ปัญหำมำตรฐำน 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
รอ้ยละของผู้เรียนท่ีมีผลกำรประเมินอ่ำน คิดวิเครำะห์ และ
เขียน ในระดับ ดีเย่ียม ขึ้นไป  

90 92 94 96 98 
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3) มีความสามารถในการสร้างมาตรฐานนวัตกรรม 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีระดับผลกำรเรียนรำยวิชำกำรศึกษำ
ค้นคว้ำและสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง (IS1) ระดับ 3 ขึ้นไป  

91 92 94 96 98 

ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลกำรเรียนในรำยวิชำกำรออกแบบ
และเทคโนโลยี ระดับ 2.5 ขึ้นไป  

91 92 94 96 98 

 

4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีระดับผลกำรเรียนรำยวิชำกำรส่ือสำร
และกำรน ำเสนอ องค์ควำมรู้ด้วยตนเอง (IS2) ระดับ 3 ขึ้นไป  
 

90 92 94 96 98 

 

5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนทุกระดับช้ัน 
ได้เกรดเฉล่ีย 2.50 ขึ้นไป  

73  76  79  82  85  

ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ภำษำไทย ระดับผลกำรเรียน 2.5 ขึ้นไป  

73  74  75  77  79  

ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้คณิตศำสตร์ ระดับผลกำรเรียน 2.5 ขึ้นไป  

70  70  72  74  75  

ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ระดับผลกำรเรียน 2.5 ขึ้น
ไป  

70  72  72  75  75  
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ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้สังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม ระดับผลกำรเรียน 
2.5 ขึ้นไป  

73  75  77  79  80  

ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้สุขศึกษำและพลศึกษำ ระดับผลกำรเรียน 2.5 ขึ้นไป  

80  80  82  84  85  

ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ศิลปะ ระดับผลกำรเรียน 2.5 ขึ้นไป  

70  70  73  73  75  

ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้กำรงำนอำชีพ ระดับผลกำรเรียน 2.5 ขึ้นไป  

75  78  78  80  80  

ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ ระดับผลกำรเรียน 2.5 ขึ้นไป  

65  68  68  70  70  

ร้อยละของนักเรียนมีผลกำรเรียนผ่ำนเกณฑ์ในกิจกรรม
พัฒนำผู้เรียน (แนะแนว)  

80  80  85  85  85  

6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่ออาชีพ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละของผู้เรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 3 มีผลกำร
ประเมินเจตคติและควำมถนัดทำงอำชีพ ระดับ ดี ขึ้นไป  

85  85  90  90  90  

ร้อยละของผู้เรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี 6 มีผลกำร
ประเมินเจตคติและควำมถนัดทำงอำชีพ ระดับ ดี ขึ้นไป  

75  75  80  80  85  

ร้อยละของผู้เรียนมี Portfolio เพื่อกำรศึกษำต่อและกำร
ประกอบอำชีพระดับดี ขึ้นไป  

75  75  80  80  85  

 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน  
*** 1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน  
1) มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีงามตามที่สถานศึกษาก าหนด 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละของผู้เรียนมีผลกำรประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ในระดับ ดีเย่ียม ขึ้นไป  

65  68  71  74  77  
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ร้อยละของผู้เรียนมีผลกำรประเมินกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สำธำรณประโยชน์ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำก ำหนด ระดับ 
ผ่ำน  

90  90  95  95  95  

ร้อยละของผู้เรียนมีผลกำรประเมิน รำยวิชำกำรน ำองค์
ควำมรู้ไปใช้บริกำรสังคม (IS3) ระดับ ผ่ำน  

90  90  95  95  95  

 

2) ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละของผู้เรียนเข้ำร่วมกิจกรรมตำมประเพณี วันส ำคัญ
ทำงศำสนำ และท้องถิ่นอย่ำงน้อย 2 ครั้งต่อปี  

83  86  89  92  95  

 

3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละของผู้เรียนเข้ำร่วมกิจกรรมวันอำเซียน  83  86  89  92  95  
ร้อยละของผู้เรียนเข้ำร่วมกิจกรรมวันส ำคัญของกลุ่มสำระ
ภำษำต่ำงประเทศ  

83  86  89  92  95  

ร้อยละของผู้เรียนเข้ำร่วมกำรใช้สิทธิ์ ลงคะแนนเลือกตั้ง
คณะกรรมกำรนักเรียน  

90  90  95  95  95  

 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการละบริหารจัดการ  
2.1 มีระบบการบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
เป้ำหมำย วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ีสถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน ยอด

เย่ียม  
ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  
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2.2 มีระบบการบริหารจดัการคณุภาพของสถานศกึษา 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
สถำนศึกษำมีแผนพัฒนำกำรศึกษำท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน และสำมำรถตรวจสอบ
ได้  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

สถำนศึกษำมีระบบนิเทศภำยในของสถำนศึกษำ  ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

 

2.3 ด าเนินงานพฒันาวิชาการที่เน้นคณุภาพรอบด้านตามหลกัสตูรสถานศกึษาและทกุกลุม่เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรทุกระดับช้ัน 1 ครั้ง/ปี  ยอด

เย่ียม  
ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

สถำนศึกษำมีหลักสูตรสถำนศึกษำท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 2551(ปรับปรุง 2560)  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

สถำนศึกษำมหีลักสูตรของกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ท้ัง 8 กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู ้ 

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ  
3.1 การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ได้ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละของครูที่จัดกระบวนกำรท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู ้ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถำนศึกษำ 
ผ่ำนกระบวนกำรคิดและปฏิบัติจริง (Active Learning)  

85  90  90  95  95  

ร้อยละของครูที่มีนวัตกรรมในกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ Active 
Learning  

80  85  85  90  90  
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3.2 ใช้สือ่ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลง่เรียนรู้ท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละของครูน ำภูมิปัญญำท้องถิ่นมำใช้ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน(EEC/ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง)  

83  86  89  92  95  

ร้อยละของครูที่ใช้ส่ือกำรสอนและเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ี
ทันสมัย มีกำรปรับปรุงตลอดเวลำมำใช้ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน  

83  86  89  92  95  

3.3 มีการบริหารจดัการชัน้เรียนเชิงบวก 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละของครูที่มีกำรจัดกำรช้ันเรียนเชิงบวก ส่งผลต่อควำม
พึงพอใจของผู้เรียน อยู่ในระดับ ดี ขึ้นไป  

85  85  90  90  90  

3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้ เรียนอยา่งเป็นระบบ และน าผลมาพฒันาผู้ เรียน 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละของครูที่มีกำรตรวจสอบ วิเครำะห์ และประเมินผล
ผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบ น ำผลท่ีได้มำพัฒนำผู้เรียน  

83  86  89  92  95  

ร้อยละของครูที่มีเครื่อมือวัดและวิธีกำรประเมินผลท่ี
เหมำะสมกับเป้ำหมำยของกำรเรียนรู้  

70  75  75  80  80  

3.5 มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้และให้ข้อมลูสะท้อนกลบัเพื่อพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละของครูที่ได้รับกำรนิเทศและมีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ผลสะท้อนกลับเพื่อน ำไปปรับปรุงและพัฒนำ  

83  86  89  92  95  

ร้อยละของครูที่ใช้กระบวนกำรวิจัยในช้ันเรียน เพื่อน ำผลไป
พัฒนำปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนกำรสอน อย่ำงน้อยภำคเรียน
ละ 1 เรื่อง  

83  86  89  92  95  
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ส่วนที่ 4    กลยุทธ์การพัฒนาและโครงการ/กิจกรรม 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่คุณภาพมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์และเป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

ปีฐาน เป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ข้อที ่1 ส่งเสริม และพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียน รอบด้ำนสู่มำตรฐำนสำกล มีทักษะแห่ง
ศตวรรษที ่21 โดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
เป้าประสงค์ 1 ผู้เรียนมีผล สัมฤทธ์ิทำงกำรเรียน 
8 กลุ่ม สำระกำรเรียนรู้สงูข้ึนและมี ทักษะกำร
เรียนรู้ในศตวรรษที ่21 (3R x 8C)  
2.ผู้เรียนมีควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำ ศิลปะ ดนตรี  

1. ร้อยละของผู้เรียนมีผล สัมฤทธ์ิทำงกำร
เรียนใน 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ทุก 
ระดับชั้น มีเกรดเฉลี่ย 2.50 ข้ึนไปและ
ทักษะ ที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21  
2. ร้อยละของผู้เรียนที่ ผลกำรประเมิน 
กำรอ่ำน คิดวิเครำะห์เขียนเป็นไป  
ตำมเกณฑ์  
3.ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับกำรจัดกำร
เรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอำชีพ  
4.ร้อยละของผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำให้มี
สมรรถนะและทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที ่
21  

65  
65  
60  
60  

68  
68  
65  
65  

71  
71  
70  
70  

74  
74  
75  
75  

77  
77  
80  
80  

โครงกำรที ่1 พัฒนำคุณภำพผู้เรียนและทักษะ
ชีวิต  

กลยุทธ์ข้อที ่2 ส่งเสริมให ้ผู้เรียนมี คุณธรรม 
จริยธรรม รักษ์ควำมเป็นไทย มีภำวะ ผู้น ำ 
อนุรักษ์พลังงำน และสิ่ง แวดล้อมอย่ำงย่ังยืน  
เป้าประสงค์ 2 ผู้เรียนมี คุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะ และค่ำนิยมที่ดี เป็นไปตำมเป้ำหมำย
ที่สถำนศึกษำก ำหนด  

1. ร้อยละของผู้เรียน ที่มีคุณลักษณะที่พึง
ประ สงค์ตำมหลักสูตร  

85  87  89  91  93  โครงกำรที ่2 ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของ นักเรียน  
โครงกำรที ่3 โครงกำรคุณธรรม  
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กลยุทธ์และเป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

ปีฐาน เป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ข้อที ่3 บริหำรกำร ศึกษำอย่ำงมีคุณภำพ 
เท่ำ เทียม ครอบคลุมและสนับ สนุนกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิต  
เป้าประสงค์ 3 ผู้เรียน สำมำรถน ำหลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไป ประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ ำวัน ได้  

1. ร้อยละของหลักสูตร สถำนศึกษำท่ี
เหมำะสมกับผู้เรียนและสอดคล้องกับ 
ควำมต้องกำรของท้องถ่ิน  
2.ร้อยละของครูที่จัดกำร เรียนรู้ตำม
มำตรฐำนกำรเรียนรู้และตัวชี้วัดของ  
หลักสูตรสถำนศึกษำตำมหลักปรชัญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

65  
80  

70  
82  

75  
84  

80  
86  

85  
88  

โครงกำรที ่4 โครงกำรพัฒนำหลักสูตรและ
กิจกรรม เสริมหลักสูตร  
โครงกำรที ่5 ส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำร
จัดกำรเรียน กำรสอนในศตวรรษที่ 21  
โครงกำรที ่6 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรจัดกำร
คุณภำพ ของสถำนศึกษำ  

เป้าประสงค์ 4 ครูและ บุคลำกรท ำงำนร่วมกัน
อย่ำงมีควำมสุข และมีกำรจัดกำร เรียนกำรสอนที่
มีคุณภำพ  

3.ร้อยละของผู้เรียนที่ส ำเร็จกำรศึกษำตำม
หลักสูตรและศึกษำต่อใน  
ระดับที่สูงข้ึน  
4.ร้อยละของผู้เรียนได้รับโอกำสในกำรเข้ำ
รับบริกำรทำงกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง เสมอ
ภำคและมีคุณภำพ  
5.ร้อยละของผู้ปกครอง ชุมชน พึงพอใจ 
ต่อระบบ บริหำรจัดกำรคุณภำพ ของ
สถำนศึกษำ"  

80  
65  
65  

82  
70  
70  

84  
75  
75  

86  
80  
80  

88  
85  
85  
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กลยุทธ์และเป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

ปีฐาน เป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ขอ้ที ่4 ส่งเสริมและ พัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำร สนเทศและสภำพแวดล้อมที่ เอ้ือ
ต่อกำรเรียนรู้  
เป้าประสงค์ 5 สถำนศึกษำมี ระบบสำรสนเทศที่
ทันสมัย มีสภำพแวดล้อมและแหล่ง เรียนรู้
เพียงพอพร้อมใช้ใน กำรจัดกำรเรียนรู ้ 

1.ร้อยละของระบบเครือ ข่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพ่ือกำรศึกษำมคีวำมทัน สมัย 
สนองตอบควำมต้อง กำรของนักเรียนและ
ผู้ใช ้บริกำรทั่วถึงและมีประ สิทธิภำพ  

70  75  80  85  90  โครงกำรที ่7 พัฒนำอำคำรสถำนที่และจัด
สภำพ แวดล้อมที่เอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนรู้  
โครงกำรที ่8 พัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ และโสตทัศนูปกรณ์เพ่ือสนับสนุน
กำรจัดกำรเรียนกำร สอน  
โครงกำรที ่9 ส่งเสริมกำรใช้สื่อเทคโนโลยี
สำรสนเทศ แหล่งเรียนรู้ภำยในและภำยนอก
สถำนศึกษำ  

กลยุทธ์ข้อที ่5 ส่งเสริม พัฒนำครูและบุคลำกร
ทำง กำรศึกษำ  
เป้าประสงค์ 6 ครูและ บุคลำกรมคีวำมเชี่ยวชำญ
ทำงวิชำชีพ  

1.ร้อยละของครูและ บุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ ได้รับกำรส่งเสริมให้ม ี
ควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ พัฒนำตนเองโดย
กำรอบรม สัมมนำ ศึกษำดูงำน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งใน และนอก
สถำนศึกษำ  

80  85  90  95  100  โครงกำรที ่10 ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกร
ทำงกำร ศึกษำ  

กลยุทธ์ข้อที ่6 เสริมสร้ำง ควำมเข้มแข็งและกำร
มีส่วน ร่วมของภำคีเครือข่ำย  
เป้าประสงค์ 7 ชุมชนมีส่วน ร่วมและมีควำมพึง
พอใจต่อ กำรจัดกำรศึกษำของสถำน ศึกษำ  

1.ร้อยละของผู้ปกครอง ชุมชน เข้ำมำมี
บทบำท และมีส่วนร่วมในกำร  
จัดกำรศึกษำ  
2.ร้อยละของผู้เรียนที่มี ควำมรู ้ควำม
เข้ำใจ และทักษะเพ่ือรับมือกับ ภัยคุกคำม
ทุกรูปแบบและทุกประเภท  

65  
65  

70  
70  

75  
75  

80  
80  

85  
85  

โครงกำรที ่11 โครงกำรสำนควำมสัมพันธ์
ชุมชนและ เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำง
กำรศึกษำ   
โครงกำรที ่12 โครงกำรสถำนศึกษำสีขำว 
รณรงค์และแก้ไข ยำเสพติดและอบำยมุข  
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แผนการใช้จ่ายงบประมาณ  

แผนงบประมาณระยะยาว 

โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและทักษะชีวิต 
โครงกำรค่ำยพัฒนำอัจฉริยภำพ
ภำษำไทย 

 10,000 5,000      15,000 นางวชิราภรณ์  มั่นคง 

โครงกำรพัฒนำควำมเป็นเลิศ
ภำษำไทย 

 5,000 5,000      10,000 นางอรอนงค์ ศรีมงคล 

โครงกำรค่ำยพัฒนำอัจฉริยภำพ
คณิตศำสตร์สู่มำตรฐำนสำกล 

 20,000 10,000      30,000 นางเกษร  ศรีจ าปา 

โครงกำรทดสอบควำมรู้
คณิตศำสตร์ และแข่งทักษะ 

 15,000 10,000      25,000 นายจักกฤษ  นิยมวัน 

โครงกำร STEAM Education  5,000 5,000      10,000 นายค าจันทร์ มณทาหอม 

โครงกำรค่ำยพัฒนำทักษะด้ำน
โค้ดด่ิง สู่สังคมดิจิทัลในอนำคต 

 5,000 5,000      10,000 นางธัญพัทธ์  
รตกิุลฐิตินันท์ 

โครงกำรค่ำยวิทยำศำสตร์
พัฒนำผู้เรียนเพื่อเตรียมPISA 

 5,000 5,000      10,000  นางสาวสโรชา 
 ศรีสะอาด  

โครงกำรค่ำยภำษำและ
วัฒนธรรม(Cultural & 
Language Camp) 

 30,000 10,000      40,000 นำงสำวสัณห์ฤทัย โล
นุช 
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โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 2 ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน  

กิจกรรมประกวดมำรยำทไทย  2,000       2,000 นำงทัศนำ  สีบำน 

กิจกรรมสอบธรรมศึกษำ  3,000       3,000 นำงทัศนำ  สีบำน 

โรงเรียนวิถีพุทธ  5,000       5,000 นำงทัศนำ  สีบำน 

โรงเรียนรักษำศีล5  1,000       1,000 นำงทัศนำ  สีบำน 

กิจกรรมสวดมนต์สรภัญญะ  1,000       1,000 นำงสำวศิริพร พุทธระสุ 

ท ำบุญครบรอบวันต้ังโรงเรียน   3,000       3,000 นำงสำวศิริพร พุทธระสุ 

 โครงกำรแข่งขันกีฬำสีภำยใน
โรงเรียน 
ต้ำนยำเสพติด 

  

40,000 

     

40,000 

นายกิตติธัช เวฬุวนา
รักษ ์

โครงกำรแข่งขันกีฬำ NKW - 
ลีก 

  20,000      20,000 นายกิตติธัช เวฬุวนา
รักษ ์

โครงกำรแข่งขันฟุตบอล7คน 
นำรำยณ์ค ำผงคัพ ครั้งท่ี 3 

  15,000      15,000 นายกิตติธัช เวฬุวนา
รักษ ์

 โครงกำรค่ำยกีฬำสู่ควำมเป็น
เลิศ 

  
40,000 

     
40,000 

นายกิตติธัช เวฬุวนา
รักษ ์

โครงกำร ทูบีนัมเบอร์วัน  10,000 10,000      20,000 น.ส.สัณห์ฤทัย โลนุช 
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โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 3 โครงการคุณธรรม  
ค่ำยคุณธรรมจริยธรรม  40,000      20,000 60,000 นำงทัศนำ  สีบำน 

กิจกรรมวันส ำคัญทำง
พระพุทธศำสนำ 

 6,000       6,000 นำงทัศนำ  สีบำน 

ท ำบุญครบรอบวันต้ังโรงเรียน   6,000       6,000 นำงสำวศิริพร พุทธระสุ 

           

 

 

 

โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 4 โครงการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรม เสริมหลักสูตร  

โครงกำรจัดซื้อสื่อภำษำไทย   10,000      10,000 นางอรอนงค์ ศรีมงคล 

โครงกำรพัฒนำกลุ่มสำระ
คณิตศำสตร์ 

  10,000      10,000 นายจักกฤษ  นิยมวัน 

กิจกรรมพัฒนำกำรเรียนกำร
สอนวิทยำศำสตร์ 

  20,000      20,000 นางธัญญพัทธ์ ผูกรักษ ์

โครงกำรพัฒนำสื่อกำรเรียนรู้   15,000      15,000 นางสาวดุธาสิทธ์ิ แดง
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สังคม งาม 

โครงกำรจัดหำอุปกรณ์กีฬำ   30,000      30,000 นายกิตติธัช เวฬุวนา
รักษ ์

โครงกำรพัฒนำวงสตริง  25,000       25,000 นำยสุริยะ จิตรจ ำ 

โครงกำรพัฒนำวงดนตรี
พื้นเมืองอีสำน 

 25,000       25,000 นำยสุริยะ จิตรจ ำ 

โครงกำรพัฒนำกิจกรรม
นำฎศิลป์ไทย/พื้นบ้ำน 

 20,000       20,000 นำงสำววรรณิศำ 
สุขหำได้ 

โครงกำรพัฒนำศักภำพด้ำน
ทัศนศิลป ์

 5,000       5,000 นำยสุริยะ จิตรจ ำ 

โครงกำรสวนพฤกษ์   
2,000 

     
2,000 

นำงจิรำรัตน์ เชื่อม
กระโทก 

โครงกำรโรงเรียนสุจริต   
10,000 

     
10,000 

นำงสำวสัณห์ฤทัย 
โลนุช 

           

โครงกำรเกษตรอินทรีย์ 
เศรษฐกิจพอเพียง 

  
5,000 

     
5,000 

นำยสุขใจ ไพเรำะ 

โครงกำรจัดกำรขยะโดยใช้
หลักกำรโรงเรียนวิถีพุทธ 

  
5,000 

     
5,000 

นำงสมใจ จิตสิริ
ไพบูลย์ 
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โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 5 ส่งเสริมและพฒันาการบริหารจัดการเรียน การสอนในศตวรรษที่ 21  

กิจกรรมกำรพัฒนำมำตรฐำน
กำรสอนด้วยกำรนิเทศช้ัน
เรียน 
 

  5,000      5,000 นางมยุรีย์ ศรีทอง 

           
 

โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 6 พัฒนาการบริหารจัดการจัดการคุณภาพ ของสถานศึกษา 
โครงกำรโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 

  50,000      50,000 นางมยุรีย์ ศรีทอง 

โครงกำรขับเคลื่อนคุณภำพ
กำรศึกษำ 

  50,000      50,000 นางมยุรีย์ ศรีทอง 

โครงกำรปรับปรุงและพัฒนำ
หลักสูตร 

  5,000      5,000 นายสามารถ ศรี
มงคล 

โครงกำรพัฒนำศูนย์กำรจัด
กำรศึกษำเรียนรวม 

  10,000     10,000 20,000 นางวชิราภรณ์ 
มั่นคง 

พัฒนำงำนประกันคุณภำพ   8,000      8,000 นายจักฤษ นิยมวัน 
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โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 7 พัฒนาอาคารสถานทีแ่ละจัดสภาพ แวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้  

 โครงกำรปรับปรุงภูมิทัศน์
แวดล้อม 

  100,000      100,000 นำยค ำจันทร์ มนทำ
หอม 

โครงกำรจัดหำและซ่อมแซม
ครุภัณฑ์ 

  100,000      100,000 ว่ำท่ีร.ต.พยงค์ สัน
ทำลุนัย 

โครงกำรบริหำรจัดกำรระบบ
สำธำรณูปโภค 

   300,000     300,000 นำยค ำจันทร์ มนทำ
หอม 

โครงกำรซ่อมแซมโต๊ะเก้ำอี้
นักเรียน 

  10,000      10,000 ว่ำท่ีร.ต.พยงค์ สัน
ทำลุนัย 

           
           
           
 

โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 8 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และโสตทัศนูปกรณ์เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

โครงกำรพัฒนำงำนโสตฯ 
ระบบเครือข่ำยและบริกำร 

  60,000      60,000 นำยเจษฏำภรณ์ 
มะลิหอม 

โครงกำรพัฒนำงำน
ประชำสัมพันธ์ 

  8,000      8,000 น.ส.สัณห์ฤทัย โลนุช 
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โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 9 ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
กิจกรรมทัศนศึกษำแหล่ง
เรียนรู้นอกสถำนศึกษำ 
 

       80,000 80,000 นำงนลินี สูงย่ิง 

กิจกรรมศึกษำแหล่งเรียนรู้
นอกสถำนศึกษำ  

 8,000       8,000 น.ส.ดุธำสิทธ์ 
 แดงงำม 

โครงกำรจัดท ำสื่อและ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียน 

  20,000      20,000 นำงสุทัศนี ใจกล้ำ 

โครงหำรจัดหำส่ือกลุ่มสำระ
ภำษำไทย 

  10,000      10,000 นำงอรอนงค์  
ศรีมงคล 

โครงหำรจัดหำส่ือกลุ่มสำระ
คณิตศำสตร์ 

  10,000      10,000 นำงเกสร ศรจี ำปำ 

โครงหำรจัดหำส่ือกลุ่มสำระ
วิทยำศำสตร์ 

  20,000      20,000 นำงสมใจ จิตสิริ
ไพบูลย์ 

โครงหำรจัดหำส่ือกลุ่มสำระ
สังคมศีกษำ 

  10,000      10,000 นำงศิริพร พุทธระส ุ

โครงหำรจัดหำส่ือกลุ่มสำระ
สุขศีกษำ 

  40,000      40,000 นำยยกิตตธิัช เวฬุวนำรักษ์ 
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โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 10 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
โครงกำรเพิ่มศักภำพครูให้มีสมรรถนะ
ของครูยุคใหม่ส ำหรับกำรเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่21 

       
10,000  

            
10,000  

นำงสุทัศนี  ใจกล้ำ 

 โครงกำรอบรมครูและพัฒนำ
ตนเองของครูและบุคลำกร 

       
50,000  

            
50,000  

นำงสุทัศนี  ใจกล้ำ 

 โครงกำรปรับปรุงพัฒนำ
ระบบงำนบุคคล 

       
5,000  

            5,000  นำงสุทัศนี  ใจกล้ำ 

โครงกำรเชิดชูเกียรติและสร้ำง
ขวัญก ำลังใจ 

 40,000       40,000 นำงสุทัศนี  ใจกล้ำ 

           
           
 

โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำรที ่11 โครงกำรสำนควำมสัมพันธ์ชุมชนและ เสรมิสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงกำรศึกษำ   

     กิจกรรมแนะแนวศึกษำต่อ  5,000       5,000 นำงอรอนงค์ ศรีมงคล 

     กิจกรรมวันรักวันลำ  10,000       10,000 นำงอรอนงค์ ศรีมงคล 

     กิจกรรมวันปัจฉิมนิเทศ  20,000       20,000 นำงอรอนงค์ ศรีมงคล 

     กิจกรรมประชำสัมพันธ์  5,000       5,000 นำงอรอนงค์ ศรีมงคล 
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นักเรียนดีศรีนำรำยณ์ 
     โครงกำรประชุม
ผู้ปกครอง/มอบตัว ปฐมนิเทศ 

 20,000 10,000      30,000 นายสุริยะ จิตรจ า 

โครงกำรเปิดบ้ำน นคว.  40,000 10,000      50,000 นางมยุรีย์ ศรีทอง 

           

 

โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 12 โครงการสถานศึกษาสีขาว รณรงค์และแก้ไข ยาเสพติดและอบายมุข 
 โครงกำรพัฒนำงำนกิจกำร
นักเรียน  

 20,000       20,000 นายเจษฎาภรณ์ มะลิ
หอม 

โครงกำรพัฒนำระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

 
20,000 

      
20,000 

นายพงษ์พันธ์ 
ดาวเรือง 

โครงกำรโรงเรียนสีขำว/
ห้องเรียนสีขำว 

 
10,000 

      
10,000 

นายพงษ์พันธ์ 
ดาวเรือง 

โครงกำรสภำนักเรียน / ไหว้ครู 
และส่งเสริมประชำธิปไตย 

 
10,000 

      
10,000 

นายธีระยุทธ  สม
เจตนา  

โครงกำรอัจฉริยะยุวชน
ประกันภัย 

 
5,000 

      
5,000 

นายสุขใจ ไพเราะ 
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ส่วนที่ 5 

การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

การก ากับ  ตรวจสอบ และรายงาน ( School Accountability ) 

การก ากับ ( Monitoring ) 

1. โรงเรียนจัดระบบก ำกับ  ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกลยุทธ์ระดับโรงเรียนในขั้นตอน  
วิธีกำร  บุคลำกร  ระยะด ำเนินกำร และงบประมำณ 

2. โรงเรียนให้ผู้รับผิดชอบรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนท้ังก่อนด ำเนินกำร  ระหว่ำงด ำเนินกำร และ
ส้ินสุดกำรด ำเนินกำร เพื่อให้ทรำบควำมก้ำวหน้ำ อุปสรรค  ปัญหำและควำมส ำเร็จของงำน 

การตรวจสอบ ( Audition) 

1. กำรตรวจสอบภำยใน ( Internal  Quality Audit ) โรงเรียนจะประเมินตนเอง (Schoo self 
Evaluation ) เป็นกำรภำยในเพื่อตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนทุกขั้นตอนได้แก่  กำรวำงแผนกำรจัด
องค์กร  กำรจัดสรรบุคลำกร  กำรน ำไปปฏิบัติ  กำรควบคุมงำน กำรจัดสรรงบประมำณ กำร
ติดตำม กำรประเมินผล ท้ังนี้เพื่อน ำข้อมูลมำปรับปรุงพัฒนำงำน 

2. กำรตรวจสอบภำยนอก ( External  Quality Audit ) โรงเรียนจะได้รับกำรตรวจสอบจำก
กระทรวงศึกษำธิกำร คณะกรรมกำรโรงเรียน ผู้ปกครอง เพื่อเป็นกำรประเมินมำตรฐำนกำรจัด
กำรศึกษำตำมท่ีโรงเรียนก ำหนดไว้ 

การรายงาน ( Reporting ) 

1. ให้ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงำนตำมงำน โครงกำรท่ีก ำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ระดับโรงเรียนจัดท ำ
รำยงำน สรุปผลกำรด ำเนินงำนทุกส้ินภำคเรียน 

2. โรงเรียนจัดท ำรำยงำนประจ ำปี  เพื่อรำยงำนภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ระดับ
โรงเรียนท้ังผลส ำเร็จ อุปสรรค ปัญหำด้ำนปัจจัย และกระบวนกำร และส่ิงท่ีโรงเรียนจะ
ด ำเนินกำรต่อในปีต่อไป 

3. โรงเรียนท ำสรุปรำยงำน ผลกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำตำมแผนกลยุทธ์ระดับโรงเรียน ในปี
กำรศึกษำต่อไป 
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บทบาทหน้าที่ของผู้เก่ียวข้องกับการศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

1. ก ำหนดนโยบำยและแผนพัฒนำของสถำนศึกษำ 

2. ให้ควำมเห็นชอบแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ 

3. ให้ควำมเห็นชอบในกำรจัดท ำสำระหลักสูตรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของท้องถิ่น 

4. ก ำกับและติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรของสถำนศึกษำ อย่ำงท่ัวถึง มีคุณภำพและได้
มำตรฐำน 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กทุกคนในเขตพื้นท่ีบริกำรได้รับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนอย่ำงท่ัวถึง และมีคุณภำพ
ได้มำตรฐำน 

6. ส่งเสริมให้มีกำรพิทักษ์เด็ก  ดูแลเด็กพิกำรและด้อยโอกำส เด็กท่ีมีควำมสำมำรถพิเศษให้ได้รับกำรพัฒนำ
เต็มศักยภำพ 

7. เสนอแนวทำงและมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและจัดกำรด้ำนวิชำกำร ด้ำนงบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรบุคคล 
และด้ำนบริหำรทั่วไปของสถำนศึกษำ 

8. ส่งเสริมให้มีกำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ  ตลอดจนวิทยำกรภำยนอกและภูมิปัญญำท้องถิ่น  เพื่อ
เสริมสร้ำงพัฒนำกำรของผู้เรียนทุกด้ำน รวมท้ังส่งเสริม สืบสำนประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิน่และ
ของชำติ 

9. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงสถำนศึกษำกับชุมชน ตลอดจนประสำนควำมสัมพันธ์กับองค์กรท้ังภำครัฐ
และเอกชน  เพื่อให้สถำนศึกษำเป็นแหล่งวิทยำกำรของชุมชนและมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชนและ
ท้องถิ่น 

10. ให้ควำมเห็นชอบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของสถำนศึกษำ ก่อนเสนอต่อสำธำรณชน 

11. แต่งต้ังท่ีปรึกษำหรือคณะอนุกรรมกำรเพื่อด ำเนินงำนตำมระเบียบตำมท่ีเห็นสมควร 

12. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกหน่วยงำนต้นสังกัดของสถำนศึกษำ 
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ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. บริหำรงำน กลุ่มบริหำรวิชำกำร  กลุ่มบริหำรงบประมำณ  กลุ่มบริหำรบุคคล  และกลุ่มบริหำรทั่วไป ให้
เป็นไปตำมระเบียบ  วินัย ของทำงรำชกำร และตำมหน้ำท่ีท่ีได้รับมอบอ ำนำจจำกผู้บังคับบัญชำ 

2. บริหำรงำนให้เกิดควำมเรียบร้อย และบังเกิดผลตำมภำรกิจของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ  กลุ่มบริหำร
วิชำกำร  กลุ่มบริหำรงบประมำณ  กลุ่มบริหำรบุคคล  และกลุ่มบริหำรท่ัวไป  

3. บริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ    ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน  กระทรวงศึกษำธิกำร โดย 

3.1 วิเครำะห์นโยบำยของหน่วยเหนือ ก ำหนดเป็นนโยบำยของโรงเรียนไว้อย่ำงชัดเจน ให้ถือ
ปฏิบัติให้เข้ำใจตรงกัน และน ำไปปฏิบัติได้ถูกต้อง 

3.2 ก ำหนดกรอบแผนงำน โครงกำร กิจกรรมตำวนโยบำยข้ำงต้น 
3.3 ก ำหนดมอบหมำยให้มีผู้รับผิดชอบ ในรูปของคณะกรรมกำร อนุกรรมกำร  คณะท ำงำน  ทุก

ขั้นตอนของกำรด ำเนินนโยบำย  แผนงำน  โครงกำร  กิจกรรม โดยสำมำรถควบคุม 
ตรวจสอบ ติดตำมได้ทุกระยะ 

3.4 พัฒนำงำนด้วยกำรกระตุ้น เรง่รัดให้ผู้รับผิดชอบแผนงำน  โครงกำร กิจกรรม ด ำเนินไปตำม
แผนท่ีก ำหนด 

3.5 ควบคุม ก ำกับ ติดตำม เพื่อช่วยแก้ไขปัญหำ  พัฒนำงำนและ สร้ำงขวัญก ำลังใจ เพื่อให้งำน
เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด 

3.6  ประเมินผล  รำยงำน และประชำสัมพันธ์ เมื่อกำรด ำเนินงำนเสร็จส้ิน 
4.   บริหำรงำนให้สอดคล้องและสนองต่อควำมต้องกำรของชุมชน 
5.   ปฏิบัติงำนอย่ำงอื่นท่ีผู้บังคับบัญชำมอบหมำย 
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  ครู – บุคลากร 

1. ปฏิบัติตำมกฎ  ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร รักษำจรรยำบรรณ มำรยำท และวินัย ตำมระเบียบ 
ประเพณีครู 

2. ปฏิบติัตำมเป้ำหมำย  นโยบำย  แนวปฏิบัติท่ีระบุไว้ในจุดเน้น แผนยุทธศำสตร์ ธรรมนูญโรงเรียน ให้บัง
เกิดผล 

3. ประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่ำงท่ีดีแก่นักเรียน 

4. พัฒนำตนให้ทันต่อกำรเปล่ียนแปลง ต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแนวใหม่ 

5. พัฒนำชีวิตละกำรเรียนรู้ของนักเรียน  โดยยึดควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 

6. ติดตำมและ ประเมินผลนักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง  โดยใช้เทคนิคท่ีหลำกหลำย 

7. รำยงำนผลกำรเรียนของนักเรียน ต่อนักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนด้วยควำมเท่ียงตรง ชัดเจน 
 

ผู้ปกครอง และชุมชน 

 

1. ศึกษำ ท ำควำมเข้ำใจกฎหมำย  ระเบียบ  ค ำส่ัง  ข้อบังคับ ของกระทรวงศึกษำธิกำร และของโรงเรยีน
ให้เข้ำใจอย่ำงละเอียด ลึกซึ้ง 

2. รับผิดชอบในเรื่องค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำเล่ำเรียน  ค่ำธรรมเนียม  ค่ำอุปกรณ์กำรเรียน และเครื่องแต่ง
กำยตำมระเบียบท่ีโรงเรียนก ำหนด 

3. ร่วมมือกับโรงเรียน ควบคุมควำมประพฤติ  กำรมำโรงเรียนของนักเรียน ตำมระเบียบข้อบังคับของ
โรงเรียน 

4. ติดต่อกับทำงโรงเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อจะได้รับข้อมูลข่ำวสำร ควำมก้ำวหน้ำ ทำงกำรศึกษำและ
ปัญหำ ควำมประพฤติของนักเรียน 

5. ให้ควำมร่วมมือและให้กำรสนับสนุนกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดขึ้น 
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 แนวปฏิบัติส าหรับนักเรียน 

1. นักเรียนต้องแต่งกำยด้วยเครื่องแบบท่ีถูกต้องตำมท่ีโรงเรียนก ำหนด และรักษำเกียรติศักดิ์ศรีของ
เครื่องแบบอยู่เสมอ 

2. นักเรียนจะต้องเคำรพเช่ือฟัง บิดำ  มำรดำและครู-อำจำรย์ 
3. นักเรียนจะต้องเป็นผู้มีระเบียบวินัยอนัดีงำม  เคำรพต่อกฎหมำย  ระเบียบ ข้อบังคับและแนว

ปฏิบัติของบ้ำนเมืองและโรงเรียน 
4. นักเรียนจะต้องประพฤติตนให้เหมำะสมกับสภำพและวัย  มีควำมสุภำพอ่อนโยนท้ังกำย วำจำ ใจ 
5. นักเรียนต้องมำโรงเรียนให้ทันเวลำท่ีก ำหนด  ไม่ขำดเรียนและเข้ำห้องเรียนให้ตรงเวลำ 
6. นักเรียนต้องต้ังใจศึกษำเล่ำเรียน เคำรพเช่ือฟังและอยู่ในโอวำทอันดีของครู-อำจำรย์ 
7. นักเรียนต้องขยันท ำแบบฝึกหัด  กำรบ้ำน กำรงำน และกิจกรรมท่ีครู-อำจำรย์มอบหมำย 
8. นักเรียนต้องดูแลรักษำควำมสำดห้องเรียน อำคำรสถำนท่ี รวมท้ังรับผิดชอบบ ำรุงรักษำ  
       ไม้ดอกไม้ ประดับ ไม้ยืนต้นท่ีก ำหนดให้                                                        

9.  นักเรียนต้องไม่เล่นกำรพนันทุกชนิด  ไม่สูบบุหรี่  ไม่ด่ืมสุรำ  และไม่เสพส่ิงเสพติดท้ังใน และนอก

โรงเรียน                                                                                        

10.  นักเรียนต้องมีควำมสำมัคคีในหมู่เพื่อนพี่น้อง  ไม่ก่อเหตุทะเลำะวิวำท และชักน ำไปในทำงท่ี

เส่ือมเสีย                                                                                       

11.  นักเรียนต้องช่วยกันสร้ำงและรักษำช่ือเสียง เกียรติคุณของโรงเรียน 
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