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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนประจำปีงบประมาณ 2568 
โรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษาสุรินทร์ 

 
หลักการและเหตุผล 
 
ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอก องค์กร 
ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเสียงและจะส่งผลกระทบในทางลบ ดังนั้นการบริหารความเสียงจึงเป็นเครื่องมือ
ที่สำคัญที่จะช่วยป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุ ประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร 
นอกจากนี ้ การบริหารความเสียงเป็นองค์ประกอบสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที ่ดี   โดยมุ ่งเน้นให้ทุ
กระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส  มีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อภาพลักษณ์โรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา 
จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสียงโดยมีการกำหนดนโยบาย  แนวทางและกระบวนการบริหาร
จัดการความเสียงใหม่ ความสอดคล้อง กับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของ รัฐพ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๙๙ ให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบ ภายใน การควบคุมภายใน และการ บริหารจัดการความเสียงโดยใหถ้อ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ทีกระทรวงการคลังกาหนด  และหนังสือกระทรวงการคลังท่ี กศ. ๑๔๐๙.๔/ว 
๒๓ ลงวันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารความเสียงขององค์กรเชิงบูรณาการของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Coso) ได้ให้ค่าจำกัดความของ
การบริหารความเสียงขององค์กรไว้ว่าการบริหารจัดการความเสียงขององค์กรคือการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจการ  รวมทั้งกระบวนการท่ีกำหนดขึ้นและนำไปใช้โดยคณะกรรมการ ฝ่ายบริหารและบุคลากรอื่นๆ ขององค์กร 
กำหนดกลยุทและเงือนไขกับหน่วยงานท้ังหมดในองค์  โดยได้รับการออกแบบมาเพื่อระบุเหตุการณ์อาจเกิดขึ้น  ซึ่ง
อาจมีผลกระทบต่อองค์กร  รวมทั้งการบริหารจัดการความเสียงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสียงที่องค์กรยอมรับได้
ประเมินได้  ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์
ท่ีต้ังไว้ 
 
วัตถุประสงของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1.เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

2.เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงานเพื่อยั ้งยั ้งการทุจริตและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าท่ี  
ในหน่วยงาน  

3.เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบ 
อย่างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

4.เพื่อสร้างความเชื่อมั ่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู ้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
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ประโยชน์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการประเมินความเสี่ยง เป็นการ 

ดำเนินงานซึ่งต้ังอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
2 ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสียงต่างๆ ที่สำคัญซึ่งจะทำให้พนักงานภายในองค์กรเข้าใจ

เป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเส่ียงสำคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบ ต่อองค์กรได้อย่าง 
ครบถ้วน  

3. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารเนื่องจากการประเมินความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือ ที่สำคัญของ 
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม 
และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

4. ช่วยให้การพัฒนาดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน การประเมินความเส่ียงทำให้รูปแบบการตัดสิน ในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน 

5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระบบความเส่ียงในแต่ละกิจกรรม 
 
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  

1. ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 
1.1 ภัยธรรมชาติ ณNatural Environment)  
1.2  เศรษฐกิจ (Economic)  
1.3  การเมือง (Political)  
1.4  สังคม ( Social)  
1.5 เทคโนโลยี (Technological)  

2. ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 
2.1 คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 

 2.2โครงสร้างองค์กร (Structure) ท่ีไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
2.3 รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ/การบริหารจัดการ การกำหนด นโยบาย แผนงาน 

ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน การติดตามประเมินผล การปรับปรุงแก้ไข 
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานน  

2.4 บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
2.5 ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากร 
2.6 รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงาน ในองค์กร  
2.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมายทิศทางเดียวกัน ในอันที่จะ 

ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการ
บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติราชการ 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมิน ความเสี่ยง 
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน ตามหลักภาระงานปกติ 
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่ง ของความรับผิดชอบปกติที ่มี 
การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre – decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ 
กำกับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทวน post – decision  
กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
รูปแบบการประเมินความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizations of  
the Treadway Commission) จำแนกได้ 4 ประเภท ดังนี้   

1. ความเสี่ยงด่านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน 
โครงการ ไม่เป็นไปตามอำนาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายกำหนดไว้   

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O : Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ   

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F : Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี 
ที่ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชการที่กำหนดไว้ หรือ ไม่มีความรู้ 
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ   

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบที่เกี่ยวข้อง (C : Compliance Risk) เป็นความเสี่ยง ที่ไม่สามารถ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือ 
สั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ สถานการณ์ปัจจุบัน (ระเบียบล้า 
หลัง)  
 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the  
Treadway Commission)   

1. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร วัฒนธรรม 
องค์กร ค่านิยมร่วม อำนาจหน้าที่ ความรู้ความสามารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากร 
ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ   

2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ของการ 
บริหารความเส่ียงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

3. การบ่งช้ีเหตุการณ์หรือปัญหาท่ีจะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ ท่ีอาจ 
เกิดขึ้นกับหน่วยงาน ท้ังในส่วนของปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน  

4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมิน ความเส่ียงท่ีอยู่ 
โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเส่ียงจาก 
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน  

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้ความ 
เสี่ยงขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการ อันเหมาะสมด้วย 
วิธีการ 4 วิธี ดังนี้  



5 
 

 ๕.๑ การหลีกเลี ่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทำ ในอันที่จะ 
ก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเส่ียง 
 ๕.๒ การควบคุมความสูญเสีย (Risk Reduction) มี ๒ วิธี คือ ๑๑) การป้องกันมิให้เกิดความ เสียหาย 
๒) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 
 ๕.๓ การแบ่งความเส่ียง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายหรือ โอกาส ท่ีจะ
เกิดความเสียง 
 ๕๔ การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กร มีความ
เสียงในบางประเด็น เป็นความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถ ป้องกันได้ 
ไม่เพิ่มความเส่ียงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 
 
กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือ การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ท่ีจะกระทำเพื่อลดความ
เสี่ยง และทำให้ การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การกำหนดกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ ความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กรเพื่อเป็นการ สร้างความมั่นใจว่าจะ
สามารถจัดการความเส่ียงนั้นได้อย่าง 
 
การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสียงประจำองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความ เสียงท่ี
ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มี ประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีหรือดียิ่งขึ้นไป 

 
องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับ การควบคุม 
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ ตามทฤษฎีสามเหล่ียม 
การทุจริต (Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R. Cressey (๑๔๙๔๐) 
ซึ่งเป็นนักสังคมวิทยาและอาชญวิทยา ชาวอเมริกัน 
 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน โรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา 

แบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น ที่เกี ่ยวของ กับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี 
ประกอบด้วย ๒ ประเด็น ดังนี้ 

๑. ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๒. ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคค 

 
นิยามที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ความเสียงการทุจริต (Corruption Risk)  

ความเสี่ยง : ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้  การดำเนินงานไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้  ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบ 
ก็ใด้ 
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ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสียง ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส ทุจริต การใช้อำนาจรัฐในทาง
ที่ผิด  การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ ประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรือ 
การก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
สินบน (Bribery) การเสนอ การสัญญา การให้การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมี

มูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็น
สถานท่ีใดๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทนเพื่อให้บุคคลกระทำ
หรือละเว้น การกระทำอันเกี่ยวข้องกับการดำเนินการตามหน้าท่ีของบุคคลนั้น ของขวัญ (Gift) 

เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่กันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล ให้โดยเสน่หา ให้เพื่อการ 
สงเคราะห์หรือให้เป็นสินน้ำใจ และหมายความรวมถึงประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิ 
พิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้สำหรับบุคคคลท่ัวไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สินหรือ การได้รับบริการ หรือการ 
รับการฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง หรือท่องเที่ยว ค่าที่พัก 
ค่าอาหาร หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ตัว หรือหลักฐานอื่น ใด การชำระเงินให้ 
ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือส่ิงของให้ในภายหลัก 

 
การรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด ตามธรรมจรรยา มาตรา ๑๒๘ 

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ การปราบปรามการทุจริต พ.ศ.๒๕๖๑ 
ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื ่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ.๒๕๔๓ ข้อ ๓๗ ให้นิยาม “การรับทรั พย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใตตามธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากญาติหรือบุคคลท่ีให้ กัน
ในโอกาสต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาท ที่ปฏิบัติกัน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบหรือเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดความเสี่ยง การ
ทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
  ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น ท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสียงการทุจริต ที่เป็นผลจากกา ร
ประเมินความเสียงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ผู้รับผิดชอบ
ความเส่ียงการทุจริต (Risk Owner) 
 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๕ ขั้นตอน 
 1. การคัดเลือกกระบวนงานหรือขั้นตอนการทำงาน 
 2. การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
 3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 4. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
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 5. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ โรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา จะแบ่งความเส่ียงการทุจริตใน
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี ประกอบด้วย ๒ ประเด็น ดังนี้ 
 ๑. ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ๒. ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
 
ขั้นตอนที่ ๒ การระบุประเด็นความเสียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ตารางระบุความเสียงการทุจริต (Known factor และ Unknown factor) 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known factor 
(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 

Unknown factor 
(ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง   
1.มีการกำหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุ เพื่อเอื ้อต่อ 
ผู้ขายบางราย เช่น ระบุยี่ห้อ  

 
               √ 

2.มีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ที่เข้ามายื่นเสนอ 
ราคาการจัดซื้อจัดจ้าง  

 
               √  

3.ผู้ตรวจรับพัสดุ/กรรมการตรวจรับพัสดุละเลยการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  

 
               √ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล   
ความเส่ียงในเรื่องของการสรรหาคัดเลือก                  √ 
ความเส่ียงในเรื่องของการเก็บรักษาพนักงาน                  √ 
ความเส่ียงท่ีเกิดจากการพัฒนาพนักงาน                  √ 
ความเส่ียงในการบริหารค่าตอบแทน                  √ 

 
ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสียงการทุจริตในประเด่นเกี่ยวข้องกับสินบนหน่วยงานต้องกำหนด 
เกณ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินตามความ 
เหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย 
รายละเอียด ดังนี้ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงในช่วงเวลา
หนึ่งในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ ผลกระทบ ( Impact) การวัดความรุนแรงของ
ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น โดยสามารถ 
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แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน ทั้งนี้ หน่วยงานต้องเป็นผู้กำหนดเกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามความเหมาะสมของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต 
  
เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) โอกาสที่จะเกิดการทจริต (Ukelihood) 
 โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood)  

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี  

๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี  
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี  
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี  
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้งต่อปี  

 
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  
 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย  
๔ ร้องเรียนต่อส่ือมวลชนและมีการออกข่าว  
๓ หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
๒ ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส  
๑ แทบจะไม่มี  

 
เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

โอกาสเกิด   ผลกระทบ   

1 2 3 4 5 

5 สงู สงู สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สงู สงู สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สงู สงู สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สงู สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สงู สงู 
 

ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
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สถานะสีเขียว : เป็นความเส่ียงระดับต่ำ   
สถานะสีเหลือง : เป็นความเส่ียงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง     
                     ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล   
สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเส่ียงระดับสูงเป็นกระบวนงานท่ีมีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคนหลาย  

                             หน่วยงาน ภายในองค์กรมีหลายข้ันตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุม  
                             ข้ามหน่วยงาน ตามหน้าท่ีปกติ   

 สถานะสีแดง :  เป็นความเส่ียงระดับสูงมากเป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จัก  
                            ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ  
 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความเสียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
ตารางการประเมินระดับความเส่ียงในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

ลําดับที่ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  Risk Score (L x l)  

Likelihood Impact 
Risk Score ระดับความ 

เสี่ยง 
1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง    

1 มีการกําหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุ 
เพื่อเอื ้อต่อผู้ขายบางราย เช่น ระบุ 
ยี่ห้อ  

3 5 15 สูงมาก 

2 มีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ที่เข้า 
มายื่นเสนอราคาการจัดซื้อจัดจ้าง  

1 5 5 สูง 

3 ผู ้ตรวจรับพัสดุ/กรรมการตรวจรับ 
พัสดุละเลยการปฏิบัต ิหน ้าที ่ตาม 
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  

4 3 12 สูง 

๒. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล    
1 ความเสี ่ยงในเร ื ่องของการสรรหา

คัดเลือก 
1 1 1 ต่ำ 

2 ความเสี่ยงในเรื ่องของการเก็บรักษา
พนักงาน 

1 2 2 ต่ำ 

3 ความเส ี ่ ยงท ี ่ เก ิดจากการพ ัฒนา
พนักงาน 

1 1 1 ต่ำ 

4 ความเส่ียงในการบริหารค่าตอบแทน 2 2 4 ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ โรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา 

ท่ี  
ประเด็นความเสี่ยงการ 
ทุจริต  

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  
โ อ ก า ส 
เกิด  

ผล 
กระทบ  

ระดับความ  
เสี่ยง  

มาตรการในการบริหารจัดการความ 
เสี่ยง  

ผู้รับผิดชอบ  

1.  ความเสี ่ยงการทุจริต 
ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  

1.มีการกําหนดคุณสมบัต ิเฉพาะพัสดุ 
เพื่อเอื้อ ต่อผู้ขายบางราย เช่น ระบุยี่ห้อ  

3 5 15 1. กํากับ ติดตาม 
การทํางานของบุคลากร 
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตามระเบียกระทรวง 
การคลังว ่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ 
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
2.การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของ 
ส่ิงของท่ีจัดซื้อ/จ้าง โดยไม่ให้เป็นการกีด 
กันทางการค้าและให้มีการแข่งขันราคาได้ 
หลายราย  
3. จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน จัดอบรมให้ 
ความรู้ความเข้าใจให้กับข้าราชการ  
บุคลากรและ  
เจ้าหน้าท่ี เผยแพร่ผ่านช่องทาง 
ประชาสัมพันธ์ต่างๆของสํานักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษา และการประชุมบุคลากร 
ทางการศึกษา และประชุม 
ผู้บริหารสถานศึกษาสัญจร เพื่อให้ 
ดําเนินการ เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ 
กฎหมาย  

กลุ่มบริหาร 
งานการเงิน 
และ สินทรัพย์  2.มีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีเข้ามา

ยื่น เสนอราคาการจัดซื้อจัดจ้าง  
1 5 5 

3.ผู้ตรวจรับพัสดุ/กรรมการตรวจรับพสั 
ดุละเลยการปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

4 3 12 
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2.  ความเสี ่ยงการทุจริต 
ด ้านการบร ิหารงาน 
บุคคล   

ความเส่ียงในเรื่องของการสรรหาคัดเลือก 1 1 1 1.จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน จัดอบรมให้ 
ความรู้ความเข้าใจให้กับข้าราชการ  
บุคลากรและ เจ้าหน้าท่ี 
เผยแพร่ผ่านช่องทาง 
ประชาสัมพันธ์ต่างๆของสํานักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษา และการประชุมบุคลากร 
ทางการศึกษา และประชุม 
ผู้บริหารสถานศึกษาสัญจร เพื่อให้ 
ดําเนินการ เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ 
กฎหมาย 
2.มีการจัดการอบรมพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการเก็บรักษาพนักงาน หากไม่
สามารถเก็บรักษาพนักงานไม่ได้  เพื่อไม่ให้
มีผลกระทบต่อองค์กร 
 

กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล 

 
 

 ความเส ี ่ยงในเร ื ่องของการเก ็บร ักษา
พนักงาน 

1 2 2  

ความเส่ียงท่ีเกิดจากการพัฒนาพนักงาน 1  1  

  ความเส่ียงในการบริหารค่าตอบแทน 2 2 2  

 


