
1 
 

     
 
 

                      

 แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
( ปี  2567-2571 ) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
โรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา อำเภอโนนนารายณ์  จังหวัดสรุินทร ์

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ์



2 
 

คำนำ 
 

โรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยาได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  5  ปี(พ.ศ.2567 - 2571)   เพื่อใช้
เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยให้มีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกับนโยบายด้าน
การศึกษาของรัฐบาล แผนปฏิบัติราชการ 5 ปีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน แผนพัฒนาและยุทธศาสตร์
การพัฒนาการศึกษาประจำจังหวัดสุรินทร์  แผนพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์   
ในประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการท่ีเกี่ยวข้อง  คือการสร้างโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และเพื่อให้การบริหารงานในโรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยาได้ใช้เป็นกรอบทิศทางการดำเนินงานในระยะ  5 ปี ได้อย่าง
เช่ือมโยงสัมพันธ์กัน 
 จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  เอกสารฉบับนี้  จะสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนิน การบริหารงานของ
โรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา เพื่อให้เกิดการพัฒนาในทางท่ีดีขึ้น อันส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพ
ของผู้เรียน 
 ขอขอบคุณคณะผู้จัดทำ คณะครู นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายท่ีอำนวยความสะดวก  ในการจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  5 ปี (พ.ศ.2567 - 2571) ฉบับนี้  ให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
 
 
 
 
 
            ( นายอิทธิพัทธ์  พุฒตาล)                                         (นายวสิน  ศรีสุนนท์ ) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา                          ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน                                                                                                              
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ส่วนท่ี 1 

บทนำ 

1. ความเป็นมา 

 โรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา ต้ังอยู่ท่ีบ้านอีแฮด เลขท่ี 5 หมู่ท่ี  12 ตำบลคำผง  อำเภอโนนนารายณ์     
จังหวัดสุรินทร์  บนเนื้อท่ี  33  ไร่  1  งาน   5  ตารางวา    โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ต้ังโรงเรียนเมื่อวนัท่ี  2  มิถุนายน  
2520  โดยมีพระมหาทองคำ  จิตธัมโม และพระอปุปัชฌาย์แสงแก้ว  กิตติยาโน เป็นผู้นำชาวบ้านมาสร้างอาคารเรียน
ช่ัวคราว  1  หลัง  เปิดทำการสอนปี  2520  โดยมีนายเลียบ  คำภานุช  เป็นครูใหญ่คนแรก  โรงเรียนได้รับคัดเลือกให้
เข้าโครงการ  มพช.  2  รุ่นท่ี  3   ในปี  พ.ศ. 2528  ได้งบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ 
สาธารณูปโภค วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ประกอบอาคาร และวัสดุการศึกษาครบทุกหมวดวิชา 
 ปี  พ.ศ.  2530  โรงเรียนได้รับคัดเลือกเข้าโครงการขยายโอกาสทางศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น กรม
สามัญศึกษา  และในปีเดียวกันผู้บริหารได้รับคำส่ังให้ไปปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีโรงเรียนราษฎร์นิคมอุปถัมภ์  จังหวัดนนทบุรี  
กรมสามัญศึกษาได้มีคำส่ังให้ นายปนาวัฒน์  สกุลลักษณ์  ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ รักษาการในตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ 
 ปี  พ.ศ.  2531  นายฐิตวัฒน์ พิลึก อาจารย์ใหญ่โรงเรียนดอนแรดวิทยามาดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่โรงเรียน
คำผงวิทยา  และต่อมาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนคำผงวิทยา 

ปีการศึกษา    2532  โรงเรียนได้รับคัดเลือกเข้าโครงการมัธยมศึกษา   เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม
(มพชส.) รุ่นท่ี 3 โรงเรียนคำผงวิทยาได้พัฒนาสถานศึกษา  บุคลากร  และหลักสูตร   กิจกรรม การเรียนการสอน
ตลอดจนมาถึงปัจจุบัน 
            ปีการศึกษา  2538  กรมสามัญศึกษา อนุมัติให้จัดช้ันเรียนเป็น 6-6-5/2-2-2  โรงเรียนคำผงวิทยามีบุคลากร
ครู- อาจารย์  จำนวน  33  คน   นักการภารโรง  3  คน  มีบ้านพักครู  5  หลัง     บ้านพักภารโรง  2  หลัง  ห้องน้ำ
ห้องส้วม  3  หลัง ( 18 ท่ี )   อาคารเรียนถาวร  2 หลัง  อาคารฝึกงาน  2  หลัง ( 3  หน่วย ) หอประชุม โรงอาหาร  1  
หลัง (100/32 )  ถังเก็บน้ำฝน  คสล.ฝ. 33  จำนวน  4  ชุด (ได้รับบริจาคก่อสร้าง  1 ชุด ) หอถังระบบน้ำประปา      1  
หอ  และมีไฟฟ้าใช้จากงบประมาณ  ปี  2528 
            ปีการศึกษา  2539  นายมานิตย์    คนึงเพียร   ได้มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนคำผงวิทยา 

ปีการศึกษา  2540  ได้รับงบประมาณจากกรมสามัญศึกษา  สร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กความยาว 400 เมตร  กว้าง  4  เมตร 
และงบบริจาคสร้างรั้วคอนกรีตยาว  175  เมตร 

             ปีการศึกษา  2540  ได้เปล่ียนช่ือโรงเรียนจากโรงเรียนคำผงวิทยา เป็น โรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา   
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อักษรย่อโรงเรียน น. ค. ว.  
 สีประจำโรงเรียน ฟ้า  -  เหลือง 
    สีฟ้า     หมายถึง   ความร่มเย็น    ร่มร่ืน    ร่วมมือ    ร่วมใจ 
                        สีเหลือง  หมายถึง    ความยุติธรรม   มีคุณธรรมดีงาม 
 ปรัชญาของโรงเรียน “ปัญญา     โลกัสมิง     ปัชโชโต”      ปัญญาเป็นแสงสวางส่องโลก 
 คำขวัญของโรงเรียน เรียนดี     มีคุณธรรม    ทำงานให้เกิดผล 
 คติพจน์ของโรงเรียน ความรู้คู่คุณธรรม      
2.ภารกิจ/อำนาจหน้าที่  
          1. จัดทํานโยบายแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ  

2. จัดต้ังงบประมาณ และรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณ  
3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใช่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. 2560) 
 4. จัดการเรียนการสอน จัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม และส่งเสริม กระบวนการ 
เรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองของผู้เรียน  

5. ออกระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมทั้งระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา  
6. กำกับ ติดตาม ประเมินผลงานตาม แผนงานโครงการ และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ 

พิจารณา ความดีความชอบ การพัฒนา และการดําเนินงานทางวินัยกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 7. ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บํารุง รักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์ 

จาก ทรัพย์สินของโรงเรียน ท้ังท่ีเป็นราชพัสดุและทรัพย์สินอื่นๆตามระเบียบท่ีกระทรวง ศึกษาธิการกําหนด  
8. จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ความร่วมมือในการประเมินคุณภาพการศึกษา จาก 

หน่วยงานภายนอก รวมท้ังการรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
9. ส่งเสริมความเข็มแข็งในชุมชน และสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอื่นๆ ในชุมชนและท้องถิ่น  
10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจการภายในหรือตามท่ีได้รับมอบหมายและตามท่ีกฎหมายกําหนดให้ 

2.สภาพทั่วไปของสถานศึกษา  

 โรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา มีหน้าท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษาแก่ ประชากรวัยเรียน ครอบคลุมใน 17 อำเภอ 
คือ 1.ตำบลหนองหลวง(Nong Luang) 2.คำผง (Kham Phong) 3.โนน (Non) 4.ระเวียง (Rawiang) 5.หนองเทพ 
(Nong Thep) 

  ทิศเหนือติดตำบลหนองหลวง 
  ทิศใต้ติดตำบลกระออม 
  ทิศตะวันออกตำบลตาโกน  
  ทิศตะวันตกติดตำบลโนน 
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ข้อมูลเก่ียวกับนักเรียน 

ระดับชั้น 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

ม.1 54 43 97 
ม.2 47 54 101 
ม.3 39 60 99 
รวม ม. ต้น  140 157 297 
ม.4 39 60 99 
ม.5 14 43 57 
ม.6 41 45 86 
รวม ม. ปลาย 94 148 245 
รวมจำนวนนักเรียนท้ังหมด 234 305 539 

ข้อมูลด้านครู/ บุคลากร 

ประเภทบุคลากร เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด อายุ
เฉลี่ย 

ประสบการณ์ 
ชาย หญิง ต่ำ

กว่า 
ป. ตรี 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

ผู้อำนวยการ 1 - - - 1 - 57 16 
รองผู้อำนวยการ 1 - - - 1 - 40 1 
ครูประจำการ 10 16 - 14 12 - 35 20 
ครูอัตราจ้าง/ครูธุรการ 1 1 - 2 - - 28 5 
นักการ/ภารโรง 2 1 3 - - - 45 17 
อื่นๆ(พนักงานราชการ) 2 1 - 3 - - 40 15 

รวม 17 19 3 16 14    
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แผนที่แสดงขอบเขตของเขตโรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา 
 

 
 
3. สภาพปัจจุบัน 
 โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา แบ่งออกเป็น 5 กลุ่มงานได้แก่ 

1. กลุ่มงานวิชาการ  
2. กลุ่มงานงบประมาณ 
3. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
4. กลุ่มบริหารท่ัวไป 
5. กลุ่มงานกิจการนักเรียน 
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ส่วนท่ี 2  
การวิเคราะห์องค์กร 

 
การวิเคราะห์องค์กร  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในของโรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา โดยพิจารณาจุดแข็ง-จุดอ่อน จากสภาพแวดล้อมภายใน และโอกาส-อุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นปัจจัยหรือเงื่อนไขในระยะเวลาท่ีผ่านมา และท่ีจะเป็นเงื่อนไขในอนาคต ซึ่ง
ส่ิงแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการดำเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างมาก จึงจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องนำมาพิจารณาในการ
กำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินงาน โดยหาปัจจัยท่ีเอื้อต่อการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และขจัดปัจจัยท่ี
ไม่เอื้อต่อการดำเนินงานอันจะนำไปสู่ความล้มเหลวของโรงเรียน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมีบทบาทสำคัญยิ่งใน
กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ ซึ่งดำเนินการดังนี้  

1. เน้นการมีส่วนร่วม โรงเรียนได้แต่งต้ังคณะทำงานในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของ
โรงเรียน  

2. การใช้เทคนิค SWOT Analysis วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน โดยวิเคราะห์จาก
ปัจจัยด้านต่าง ๆ ตามสภาพแวดล้อม คือ  

  2.1. สภาพแวดล้อมภายนอก วิเคราะห์โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat)  
จากปัจจัยต่อไปนี้  

• ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-Culture) = S  
• ด้านเทคโนโลยี (Technological) = T  
• ด้านเศรษฐกิจ (Economic) = E  
• ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political) = P  

  2.2. สภาพแวดล้อมภายใน วิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) =[S] และจุดอ่อน (Weakness)  
= [W] จากปัจจัยต่อไปนี้  

• ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน =S1  
• ด้านบริการ = S2  
• ด้านบุคลากร = M1  
• ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน = M2  
• ด้านวัสดุอุปกรณ์ = M3  
• ด้านการบริหารจัดการ =M4  

3. ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อม จากการวิเคราะห์ SWOT องค์กรจะอยู่ในสถานการณ์ 4 
รูปแบบ ดังนี้  

  3.1 สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ท่ีพึงปรารถนาท่ีสุด  
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ดังนั้น ผู้บริหารขององค์กรควรกำหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก (Aggressive –Strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยู่มาเสริมสร้าง
และปรับใช้และฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิด และหาประโยชน์อย่างเต็มท่ี  

  3.2 สถานการณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน-ภัยอุปสรรค) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ท่ีเลวร้ายท่ีสุด  
เนื่องจากองค์กรกำลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลายประการ ดังนั้นทางเลือกท่ีดี
ท่ีสุดคือกลยุทธ์การต้ังรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรค ต่าง ๆ ท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการท่ีจะทำให้องค์กรเกิดความสูญเสียท่ีน้อยท่ีสุด  

  3.3 สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องค์กรมีโอกาสเป็นข้อได้เปรียบด้านการ 
แข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงท่ีมีปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่างเช่นกัน ดังนั้นทางออกคือกล
ยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy) เพื่อขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ ให้พร้อมท่ีจะฉกฉวย
โอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิดให้  

  3.4 สถานการณ์ท่ี 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการท่ีสภาพแวดล้อมไม่  
เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงาน แต่ตัวองค์กรมีข้อได้เปรียบท่ีเป็นจุดแข็งหลายประการ ดังนั้น แทนท่ีจะรอจนกระท่ัง
สภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์การแตกตัวหรือขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification 
Strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีสร้างโอกาสในระยะยาวด้านอื่น ๆ แทน  
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรยีนนารายณ์คำผงวิทยา  พบว่า ปัจจัยภายนอกส่วนใหญ่เอื้อ
ต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยเรียงลำดับจากสภาพท่ีเอื้อจากมากไปหาน้อยดังนี้   

ด้านเศรษฐกิจ โรงเรียนต้ังอยู่ในชุมชนการเกษตร ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ สนับสนุนในเรื่องส่ือการเรียนการ
สอนและมีโอกาสในการประกอบอาชีพท่ีมากขึ้น โรงเรียนได้รับการดูแล สนับสนุน จากหน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น 
วัด และชุมชนเป็นอย่างดี ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชน ต่าง ๆ ได้บริจาค ทุนทรัพย์ในด้านต่าง 
ๆ และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา ส่งผลทำให้การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ด้าน
อุปสรรค ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจถดถอย และค่าครองชีพสูงรายได้ต่ำ ผู้ปกครองมีภาระหนี้สินส่งผลกระทบต่อการให้การ
สนับสนุนด้านการศึกษา ผู้ปกครองมีรายได้น้อย ย้ายถ่ินฐานบ่อย นักเรียนต้องย้ายตามผู้ปกครอง ส่งผลกระทบต่อการ
เรียนของนักเรียน  

ด้านสังคมและวัฒนธรรม ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนตามแนว
โรงเรียนวิถีพุทธ มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีหลากหลาย เป็นผลดีต่อการจัดการศึกษา ชุมชน บ้าน วัด โรงเรียนมี
ความสัมพันธ์ที่ดีและให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ หน่วยงานสาธารณสุขชุมชน และ
หน่วยงานอื่นๆ ร่วมกับทางโรงเรียน ช่วยกันดูแลสุขภาพอนามัยและส่ิงแวดล้อมในชุมชน พื้นท่ีโดยรอบสถานศึกษาเป็น
พื้นท่ีอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นแหล่งรวมคนจากหลายภูมิภาค ทำให้มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ด้านอุปสรรคจาก
ภายนอก ได้แก่ ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพอุตสาหกรรม ไม่มีเวลาดูแลบุตรหลาน ส่งผลให้พฤติกรรมของ
นักเรียนเบ่ียงเบนไปในทางท่ีไม่เหมาะสม นักเรียนและผู้ปกครองส่วนใหญ่เป็นคนต่างพื้นท่ีทำให้มีการโยกย้ายส่งผลให้
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ขาดความต่อเนื่องทางการศึกษาและปัญหาครอบครัวการหย่าร้าง ส่งผลกระทบต่อการศึกษาของนักเรียน 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนอยู่ในเขตอุตสาหกรรม ส่งผลต่อมลพิษทางอากาศและการคมนาคม  

ด้านการเมืองและกฎหมาย ด้านโอกาส นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของท้องถิ่น 
และส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากขึ้น พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศักยภาพของแต่
ละบุคคล ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมจัดการศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัด
การศึกษา ส่วนด้านอุปสรรค ได้แก่ นโยบายทางการศึกษามีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอด ทำให้การบริหารงานภายใน
โรงเรียนเกิดเปล่ียนแปลงตามนโยบาย ส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน และ
นโยบายครูสามารถย้ายได้เมื่อปฏิบัติงานครบ 2 ปี ส่งผลต่อความต่อเนื่องในการพัฒนาการศึกษา  

ด้านเทคโนโลยี มีแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรูน้วัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลาย ท้ังสถาบัน การศึกษา 
และองค์กรเอกชนอยู่ใกล้โรงเรียน โรงเรียนต้ังอยู่ในพื้นท่ีท่ีมีความทันสมัย มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตท่ีมีประสิทธิภาพสูง มีช่องทางท่ีหลากหลายในการเผยแพร่ผลงานข้อมูล ข่าวสารและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี
เกิดขึ้น มีการพัฒนาและสนับสนุนอุปกรณ์ เทคโนโลยีและส่ือการเรียนการสอนเพียงพอ ให้ครู บุคลากรและนักเรียน 
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และเป็นทางเลือกหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนในช่วง
สถานการณ์แพร่เช้ือของโรคระบาด  ด้านอุปสรรค เทคโนโลยีทำให้นักเรียนบางส่วนเกิดพฤติกรรมลอกเลียนแบบ และมี
การใช้เทคโนโลยีในทางท่ีไม่เหมาะสม  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา  พบว่า ปัจจัยภายในทุกด้าน ของ

โรงเรียนมีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อนทุกด้านโดยเรียงลำดับตามสภาพท่ีเอื้อจากมากไปหาน้อย ดังนี้  
ด้านการบริหารจัดการ โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีเครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 

โรงเรียนมีการติดต่อประสานกับชุมชนและหน่วยงานต่างๆอย่างสม่ำเสมอ ทำให ้ได้รับความร่วมมือในด้านต่างๆท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีภาวะผู้นำสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ให้ความเอาใจใส่เอื้ออาทร ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีการบริหารจัดการโดยใช้หลัก
ประชาธิปไตย และใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน วางแผนการบริหารงาน ชัดเจน จัดทำและดำเนินงานตาม
แผนโรงเรียน ทำให้โรงเรียนมีกรอบทิศทาง และเครื่องมือในการบริหารจัดการในรอบปี ผู้บริหารให้การอบรมพัฒนา
ความรู้แก่ครูและบุคลากรให้ทันต่อสภาพการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา มีความยืดหยุ่นในการปรับการบริหารจัดการ
ตามสถานการณ์ มอบหมายงานบุคลากรตามความถนัด มีการติดตาม การปฏิบัติงานของครูเป็นประจำ รับฟังปัญหา
และข้อเสนอแนะจากบุคลากร บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามนโยบายของโรงเรียนเป็นอย่างดี ด้าน
จุดอ่อน การบริหารจัดการ การมอบหมายงานไม่กระจายตัวไปยังบุคลากรทุกคน ทำให้ไม่ได้รับการพัฒนาท่ีเท่ากัน ทำ
ให้เกิดจุดเด่น-จุดด้อยในการทำงาน  

ด้านบุคลากร บุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี และพร้อมรับความรู้ท่ีทันสมัย เป็นคนรุ่นใหม่ พร้อมท่ีจะเรียนรู้
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และรับส่ิงใหม่ๆ มีการอบรมเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนหลากหลายวิธีอย่างสม่ำเสมอ บุคลากรได้รับ
การเสริมแรงพอสมควรทำให้มีกำลังใจในการปฏิบัติงาน มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเกื้อกูล มีความสามัคคีทำงานเป็นทีม 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเสียสละทุ่มเทในการทำงานเพื่อองค์กร และชุมชน ตระหนักรู้คุณค่าขององค์กร เห็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มคีวามกระตือรือร้นในการสร้างช่ือเสียงให้แก่โรงเรยีน ทำให้ผู้บริหาร
และครูทุกคนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา ด้านจุดอ่อน ครูขาดทักษะการใช้ส่ือการ
เรียนการสอน นวัตกรรม และภาษาต่างประเทศ โรงเรียนไม่มีบุคลากรสนับสนุนงานสำนักงาน  

ด้านวัสดุและอุปกรณ์ โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีเพียงพอเหมาะสมกับจำนวนนักเรียน มีการพฒันาปรับปรุง
อาคาร สถานท่ี อย่างสม่ำเสมอ ส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดี มีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สาย
ครอบคลุมท่ัวพื้นท่ีบริเวณโรงเรียน และใช้วัสดุ อุปกรณ์ จัดการเรียนการสอนท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า ด้านจุดอ่อนสภาพโต๊ะ 
เก้าอี้ ในห้องเรียนเก่า ชำรุด  

ด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น เอื้อแก่การเรียนรู้ 
จัดบริการด้านสาธารณูปโภค ห้องน้ำ บริการน้ำด่ืม ให้บริการแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายภายในโรงเรียน โรงเรียนเป็น
สถานท่ีบริการสำหรับชุมชน ในการออกกำลังกาย มีประชาชนในชุมชนได้เข้ามาใช้บริการเป็นประจำ มีวงดุริยางค์
สำหรับให้บริการในการร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอื่นท่ีขอความร่วมมือ โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ทำให้
สามารถยกระดับการบริการ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉล่ียดีขึ้น และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน อยู่ใน
ระดับท่ีสามารถเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนหรือสถาบันท่ีต้องการได้ โรงเรียนสามารถให้บริการในการจัดการเรียนการสอน
ได้ดีและท่ัวถึง มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและจัดทำสาระเพิ่มเติมอย่างหลากหลาย ตามความต้องการ ตามความ
ถนัด ความสามารถและความสนใจของนักเรียน จัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาบุคลิกภาพ 
กิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน กิจกรรมส่งเสริมด้านกีฬา กิจกรรมด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ 
พลานามัย ของนักเรียน ให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ส่งผลให้นักเรียนสามารถเข้าแข่งขันทักษะทางด้านกีฬา 
ทางด้านวิชาการ และได้รับรางวัล นักเรียนมีความรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย มีความคิดสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน มีความเข้าใจในหลักการประชาธิปไตยและสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติจริงได้ นักเรียนให้ความร่วมมือใน
กิจกรรมต่างๆ ท่ีโรงเรียนจัดให้เป็นอย่างดี และปฏิบัติตามกฎระเบียบ แนวปฏิบัติของโรงเรียน ด้านจุดอ่อน นักเรียนยัง
ขาดความมีระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรม เช่น ความรับผิดชอบ และการรักษาสมบัติของโรงเรียน  

ด้านโครงสร้างและนโยบาย โรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน กฎระเบียบ หลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ครอบคลุมการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนท้ังในระยะส้ันและระยะยาว การจัดโครงสร้าง
ระบบงานภายในเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน การมอบหมายภาระงานในแต่ละฝ่ายทำให้เกิดความชำนาญและ
มีประสบการณ์ในการทำงานท่ีหลากหลาย ระบบการส่ือสารภายในองค์กร มีความถูกต้องชัดเจน บุคลากรสามารถ
เข้าใจได้ตรงกัน มีการประชุมวางแผนงานก่อนเปิดภาคการศึกษา การบริหารงานของโรงเรียนมีการกระจายอำนาจ และ
แบบมีส่วนร่วมทำให้บุคลากรกล้าแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพื่อนำไปพัฒนาโรงเรียน ทำให้การบริหารงานของโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โรงเรียนกำหนดวิธีการปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน การกำหนดนโยบายและ
แผนงาน ครอบคลุมทุกสายงานของบุคลากรทุกฝ่าย ส่งผลทำให้ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายเป็นอย่างดี มี
การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ดำเนินงานชัดเจน ส่งผลให้สามารถนำเป็นทิศทางในการจัดการศึกษาได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ นำมาปฏิบัติได้จริง นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพ 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนครอบคลุมทุกด้าน ช่วยเหลือนักเรียนท่ีติด 0, ร, มส และประสานงานกับ
หน่วยงานอื่นในการพัฒนาโรงเรียน ด้านจุดอ่อน ระบบการทำงานแต่ละฝ่ายยังมีความซ้ำซ้อน ไม่ชัดเจน และมีปริมาณ
มาก ทำให้ครูมีเวลาในการเตรียมการสอนน้อย และโรงเรียนมีกิจกรรมต่างๆ จำนวนมาก ทำให้นักเรียนบางส่วนให้ความ
สนใจในกิจกรรมมากกว่าการเรียน  

ด้านการเงิน ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ อย่างเป็นระบบ และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ
และพัฒนาการศึกษา มีการบริหารท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ด้านจุดอ่อน งบประมาณท่ีได้รับไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการและการพัฒนาโรงเรียน การดำเนินการดา้นงบประมาณล่าช้าไม่ทันต่อความต้องการ ไม่คล่องตัว ผู้บริหาร ครู 
ต้องใช้เงินส่วนตัวสำรองจ่ายในการดำเนินการ 
 
ผลการศึกษาสถานภาพของโรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา 

ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก 
 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social cultural) : S  
โอกาส(Opportunities : O) อุปสรรค(Threats : T) 

1.1 ชุมชน บ้าน วัด โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดี และให้
ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ  
1.2 พื้นท่ีโดยรอบสถานศึกษาเป็นพื้นท่ีอุตสาหกรรม ซึ่ง
เป็นแหล่งรวมคนจากหลายภูมิภาค ทำให้มีความ 
หลากหลายทางวัฒนธรรม  
1.3 ผู้ปกครองให้ความร่วมมือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียนเป็นอย่างดี  
1.4 หน่วยงานสาธารณสุขชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ 
ร่วมกับทางโรงเรียนช่วยกนัดูแลสุขภาพอนามัยและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน  
1.5 ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธเอื้อต่อการ 
จัดการเรียนการสอนตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ  
1.6 มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีหลากหลาย เป็นผลดี ต่อ
การจัดการศึกษา  - 

1.1 ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ไม่
มีเวลาดูแลบุตรหลาน ส่งผลให้พฤติกรรมของ นักเรียน
เบ่ียงเบนไปในทางท่ีไม่เหมาะสม  
1.2 นักเรียนและผู้ปกครองส่วนใหญ่เป็นคนต่างพื้นท่ี 
ทำให้มีการโยกย้ายส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องทาง
การศึกษา  
1.3 ปัญหาครอบครัวการหย่าร้างส่งผลกระทบต่อ 
การศึกษาของนักเรียน  
1.4 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนอยู่ในชนบทขาดแคลน
แหล่งน้ำ 

 
 

2. ด้านเทคโนโลยี (Technology) : T  
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โอกาส(Opportunities : O) อุปสรรค(Threats : T) 
2.1 มีแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีหลากหลายท้ังสถาบันการศึกษา และองค์ 
กรเอกชนท่ีอยู่ใกล้โรงเรียน  
2.2 โรงเรียนต้ังอยู่ในพื้นท่ีท่ีมีเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ท่ี
มีประสิทธิภาพสูง  
2.3 บุคลากรมีความสามารถสูง  

2.1 นักเรียนบางส่วนมีการใช้เทคโนโลยีในทางท่ีไม่ 
เหมาะสม  
 

 
 

3. ด้านเศรษฐกิจ (Economics) : E  
โอกาส(Opportunities : O) อุปสรรค(Threats : T) 

3.1 ชุมชนให้การสนับสนุนทุนการศึกษา แก่นักเรียน 
ส่งผลให้นักเรียนมีทุนใช้จ่ายในการจัดซื้อ อาหาร และ
วัสดุอุปกรณ์การเรียน  
3.2 ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชน 
ต่าง ๆ ร่วมกับทางโรงเรียนได้บริจาคทุนทรัพย์ใน 
ด้านต่าง ๆ และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา  
ส่งผล ทำให้การศึกษาของโรงเรียนพัฒนามีประสิทธิ- 
ภาพ เพิ่มมากขึ้น  

3.1 ภาวะเศรษฐกิจถดถอย และค่าครองชีพสูงราย ได้
ต่ำ ผู้ปกครองมีภาระหนี้สินส่งผลกระทบต่อการให้ 
การสนับสนุนด้านการศึกษา  
3.2 ผู้ปกครองมีรายได้น้อย ย้ายถ่ินฐานบ่อย นักเรียน
ต้องย้ายตามผู้ปกครอง ส่งผลกระทบต่อการ เรียน
ของนักเรียน  

 

4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal) : P  
โอกาส(Opportunities : O) อุปสรรค(Threats : T) 

4.1 พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาส 
ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  
4.3 ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษามีความรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา ส่งผลให้ 
โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากขึ้น  
 

4.1 นโยบายทางการศึกษามีการเปล่ียนแปลง อยู่
ตลอด ทำให้การบริหารงานภายในโรงเรียนเกิด 
เปล่ียนแปลงตามนโยบาย ส่งผลให้ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน  
  
 

 
 
 
 
 



14 
 

สภาพปัญหาภายใน วิเคราะห์ระบุสถานการณ์ (2S , 4M) 
 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) :S1  
จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W  

1.1 โรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน และแนว
ปฏิบัติได้ชัดเจน  
1.2 นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถตามศักยภาพ  
1.3 กำหนดวิธีการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย ของโรงเรียน  
1.4 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐาน  
1.5 โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนมีความ ชัดเจน 
ครอบคลุมการทำงานของบุคลากรในโรงเรียน ท้ังในระยะส้ัน
และระยะยาว  
1.6 โรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา ผู้เรียน
ครอบคลุมทุกด้าน  
1.7 โรงเรียนจัดกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนท่ีติด 0, ร, มส 

1.1 ระบบการทำงานแต่ละฝ่ายยังมีความซ้ำซ้อน ไม่
ชัดเจน การทำงานไม่สอดคล้องกันกับครู และฝ่าย
บริหาร  
1.2 การปรับเปล่ียนรูปแบบการทำงานตามโครงสร้าง 
การเปล่ียนแปลงขั้นตอนทำงานจากหน่วยงานต้น 
สังกัด ทำให้ครูและบุคลากรเกิดความสับสนและไม่ 
เกิดความชำนาญ  
1.3 โรงเรียนมีกิจกรรมต่างๆจำนวนมาก ทำให้ 
นักเรียนมีเวลาเรียนน้อย และส่งผลให้นักเรียน ขาด
ความรู้ทางวิชาการ  
1.4 ครูรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไป เป็นผลให้ 
เวลาในการเตรียมการสอนน้อย  
1.5 ครูไม่ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย อย่าง
เต็มท่ี   

 

2. ด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน (Service / Products) : S2  
จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W  

2.1 การจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น เอื้อแก่การ
เรียนรู้  
2.2 มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริม ทางด้าน
ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ พลานามัยตามความถนัด 
ความสามารถและความ สนใจของนักเรียน  
2.3 การจัดบริการด้านสาธารณูปโภค ห้องน้ำ บริการน้ำด่ืม  
2.4 การให้บริการแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ภายใน
โรงเรียน  
2.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตาม เกณฑ์
มาตรฐาน  
2.6 นักเรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ท่ีโรงเรียนจัดให้
เป็นอย่างดี และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติของโรงเรียน  

2.1 นักเรียนยังขาดความมีระเบียบ วินัย  
2.2 นักเรียนยังขาดคุณธรรม จริยธรรม เช่น ความ
รับผิดชอบ การตรงต่อเวลา 
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3. ด้านบุคลากร (Man) : M1  
จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W  

3.1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานตามหน้าท่ี และพร้อมรับ ความรู้ท่ีทันสมัย  
3.2 ครูเป็นคนรุ่นใหม่ พร้อมท่ีจะเรียนรู้และรับส่ิง ใหม่ๆ ปรับตัว
เก่ง  
3.3 บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง  
3.4 บุคลากรได้รับการเสริมแรงพอสมควรทำให้มี กำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  
3.5 มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเกื้อกูล ช่วยเหลือซึ่งกัน และกัน  
3.6 บุคลากรมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป  
3.7 ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็น เลิศทาง
วิชาการ  
3.8 บุคลากรมีความเสียสละทุ่มเทในการทำงานเพื่อ องค์กร 
และชุมชน  

3.1 ครูขาดทักษะการใช้ส่ือการเรียนการสอน 
นวัตกรรม และภาษาต่างประเทศ  
3.2 โรงเรียนไม่มีบุคลากรสนับสนุนงานสำนักงาน  

 
4. ด้านการเงิน (Money) : M2  

จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W  
4.1 การใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหาร จัดการและ
พัฒนาการศึกษา  
4.2 การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน /โครงการ 
และเป็นระบบ  
4.3 มีการบริหารท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  
4.4 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องค์กร การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และชุมชนอย่างต่อเนื่อง  

4.1 งบประมาณท่ีได้รับไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
โรงเรียน  
4.2 การดำเนินการด้านงบประมาณล่าช้าไม่ทันต่อ 
ความต้องการ ไม่คล่องตัว ผู้บริหาร ครู ต้องใช้เงิน 
ส่วนตัวสำรองจ่ายในการดำเนินการ  
4.3 การจัดสรรงบประมาณ สำหรับซื้ออุปกรณ์ การ
เรียน การสอน ไม่เพียงพอกับความต้องการ  

 

5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) : M3  
จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W  

5.1 อาคารสถานท่ีเพียงพอเหมาะสมกับจำนวน นกัเรียน  
5.2 มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานท่ี อย่างสม่ำ เสมอ ส่งผล
ต่อบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดี  

5.1 อาคารเรียน ค่อนข้างเก่า และใช้งานมานาน 
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5.3 โรงเรียนมีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สาย ครอบคลุมท่ัว
พื้นท่ีบริเวณโรงเรียน  
5.4 โรงเรียนใช้วัสดุ อุปกรณ์ จัดการเรียนการสอน ท่ีมีอยู่อย่าง
คุ้มค่า  

 
6. ด้านการจัดการ (Management) : M4  

จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W  
6.1 มีการติดตาม และการปฏิบัติงานของครูเป็น ประจำ  
6.2 การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน ต่อชุมชน
แพร่หลาย  
6.3 มีการวางแผนการบริหารงาน ชัดเจน และ ดำเนินงานตาม
แผน  
6.4 บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตาม นโยบายของ
โรงเรียน  
6.5 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีประพฤติและปฏิบัติตน เป็น
แบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะ ผู้นำสูง มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล ให้ความเอาใจใส่ เอื้ออาทร ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
6.6 โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ท่ีมีเครือข่าย
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม  

6.1 การบริหารจัดการไม่เป็นระบบ ทำให้เกิดการ 
ซ้ำซ้อนในงาน หลากหลาย บางกิจกรรมเร่งด่วน ขาด
การวางแผน 
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สรุปผลการประเมินสภาพองค์กร 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของโรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา  ปรากฏว่า สภาพแวดล้อม
ภายนอก มี “โอกาส” มากกว่า  “อุปสรรค” จึงเอื้อต่อการพัฒนาการศึกษา  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ปรากฏว่า มี “จุดแข็ง”  มากกว่า  “อุปสรรค” 
 

ผลการประเมินสภาพองค์กร 
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ส่วนท่ี 3  

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑) มีสถานะเป็นแผนระดับท่ี ๒ซึ่ง

เป็นกลไกท่ีสำคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบสำหรับการจัดทำแผนระดับท่ี ๓ เพื่อให้

การดำเนินงานของภาคีการพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติตามกรอบ

ระยะเวลาท่ีคาดหวังไว้ได้โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติพ.ศ. ๒๕๖๑ บัญญัติให้

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ มีผลบังคับใช้ถงึวันท่ี ๓๐ กันยายน๒๕๖๕ ส่งผลให้กรอบระยะเวลา 

๕ ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ เริ่มต้น ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ครอบคลุม

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ซึ่งเป็นระยะ ๕ ปีท่ีสอง ของยุทธศาสตร์ชาติ ท้ังนี้ การจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 

๑๓ อยู่บนความต้ังใจท่ีจะให้แผนมีจุดเน้นและเป้าหมายของการพัฒนาท่ีเป็นรูปธรรม สามารถบ่งบอกทิศทางการพัฒนา

ท่ีชัดเจนท่ีประเทศควรมุ่งไปในระยะ ๕ ปีถัดไป โดยเป็นผลท่ีเกิดจากกระบวนการสังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน ท้ัง

สถานะของทุนในมิติต่าง ๆ บทเรียนของการพัฒนาท่ีผ่านมาตลอดจนการเปล่ียนแปลงของปัจจัยและเงื่อนไขท่ีจะมี

อิทธิพลต่อองค์กร ต่าง ๆ ของประเทศ รวมถึงการสนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างกว้างขวางต้ังแต่ในขั้นตอนการกำหนดกรอบทิศทางของแผนไปจนถึงการยกร่างแผน 

นโยบาย สพฐ 
นโยบายท่ี 1 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้องนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ  
นโยบายท่ี 2 ส่งเสริมการอ่าน  
นโยบายท่ี 3 ส่งเสริม สนับสนุนความปลอดภัยในสถานศึกษา  
นโยบายท่ี 4 เพิ่มโอกาสและลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
นโยบายท่ี 5 ปรับปรุงหลักสูตร และการเรียนรู้ให้ทันสมัย   
นโยบายท่ี 6 จัดการศึกษาแบบเรียนรวม  
นโยบายท่ี 7 จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
นโยบายท่ี 8 พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
นโยบายท่ี 9 เสริมสร้างกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ รักษาดินแดน จิตอาสา 
ชุมนุม ชมรม) 
นโยบายท่ี 10 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา  
นโยบายท่ี 11 จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสุรินทร์ 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เมืองเกษตรอินทรีย์ ท่องเที่ยววิถีชุมชน ประชาชนมีคุณภาพชีวิตดี” 

พันธกิจ (Mission) 
  1. ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรอินทรีย์  

2. ส่งเสริมและพัฒนาการค้า การลงทุน และการท่องเท่ียว  
3. ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
4. ส่งเสริมและพัฒนาการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง  
5. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตประชาชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของจังหวัด (Strategic Issues) 
  1. ยุทธศาสตร์เพิ่มศักยภาพภาคการเกษตร  

2. ยุทธศาสตร์ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจและบริการ  
3. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
4. ยุทธศาสตร์ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  
5. ยุทธศาสตร์เสริมสร้างความมั่นคง 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ (Goals) 
 1.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 
        -   เพิ่มพื้นที่ด้านเกษตรกรรมที่ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์และเพิ่มศักยภาพเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกรด้านเกษตรอินทรีย์ เพื่อเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ที่สำคัญของประ เทศและมีตลาดรองรับ
ภายใต้การบริหารจัดการท่ีดี 
 2.  ยุทธศาสตร์ด้านการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ 
        -   เพิ่มรายได้โดยการเพิ่มผลผลิตสินค้าบนฐานความรู้ และความเป็นธรรมและเพิ่มรายได้โดยการเพิ่มผลิต
ภาพการบริการ 
 3.  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
        -   ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศน์ท่ีสมดุล สภาพแวดล้อมท่ีดีและเหมาะสม 
 4.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
        -   ประชาชนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ มีสุขภาพกายและจิตดีและการพัฒนาสังคมอยู่ดีมีสุขภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและตามแนวพระราชดำริ  
 5.  ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงชายแดน 
        -   หมู่บ้านและชุมชนชายแดนมีความเข้มแข็งอยู่ดีมีสุขและมีการรักษาความสงบเรียบร้อยและความ 
ปลอดภัยและมีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพื่อนบ้าน 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุรินทร์ 
 
วิสัยทัศน์ 
“สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เป็นองค์กรคุณภาพมาตรฐานระดับสากล สร้างทุนมนุษย์ด้วย
นวัตกรรม  น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” 
พันธกิจ 
 1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ
วิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 

3. ส่งเสริม พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และ       
มีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์อย่างมืออาชีพ 

4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและ
เท่าเทียม 

5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

6. ส่งเสริมระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  โดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital  Technology) เพื่อมุ่งสู่ Thailand 4.0 

เป้าประสงค ์
1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรง 
เป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้องและเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรมจริยธรรมมี
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย 
รักษาศีลธรรม โดยน้อมนำพระบรมราโชบาย รัชกาลท่ี 10 สู่การปฏิบัติ 
2. ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษาและอื่น ๆได้รับการพัฒนา 
อย่างเต็มตามศักยภาพ 
3. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร  
และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมืองพลโลกท่ีดี (Global Citizen) 
พร้อมก้าวสู่สากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศ และนานาชาติ 
4. ผู้เรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกล

ทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
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5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  เป็นผู้ 
สร้างสรรค์นวัตกรรม ใช้เทคโนโลยี และน้อมนำศาสตร์พระราชามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
6. ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหารงาน ยึดหลักธรรมาภิบาลและ 
น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ 
7. สถานศึกษาจัดการศึกษา เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยัง่ยืน (Sustainable Development Goals:  
SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษา  มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ  มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมี 
ประสิทธิภาพ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย  เทคโนโลยีดิจิทัลนวัตกรรม 
ในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 

 กลยุทธ ์
กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
วิสัยทัศน์ 
 “ โรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา  เป็นโรงเรียนคุณภาพตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย ” 

 

 พันธกิจ 

 (๑) พัฒนาหลักสูตรและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 (๒) พัฒนาผู้เรียนให้ มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีความรู้ระดับสากล เป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม รักความเป็นไทย และมีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 (๓) ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตรงตามสายงาน  และมีวัฒนธรรมการ
ทำงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์อย่างมืออาชีพ 
 (๔) บริหารจัดการโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 (๕) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ  
 (๖) พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
 (๗) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ภาคีเครือข่าย ผู้นำทุกภาคส่วนในชุมชนเพื่อสนับสนุน
การจัดการศึกษา 
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เป้าหมาย  

(๑) โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

 (๒) ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดและเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะและคุณลักษณะ
ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวเป็นพลเมือง
และพลโลกท่ีดี 

 (๓) ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มีสมรรถนะตรงตามสายงาน มีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์อย่างมืออาชีพ เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมและมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
 (๔) ผู้บริหารเป็นผู้นำทางวิชาการ บริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ประกันคุณภาพท่ัวทั้งองค์กรด้วย
กระบวนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม  
 (๕) โรงเรียนใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู้อย่างสมบูรณ์ภายในปี พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

 (๖) ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ผู้นำชุมชน และภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการศึกษา  
 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่คุณภาพมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการ     
กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษา 

  การดำเนินการเพื่อนำไปสู่วิสัยทัศน์ และบรรลุเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา มีแนวทางการ
ดำเนินการ ๕ กลยุทธ์ ดังนี้  

 กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่คุณภาพมาตรฐานสากล  
 จุดเน้น 

  ๑) ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ และจัดการเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นและความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
  ๒) จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความมั่นใจในการส่ือสารภาษาอังกฤษ และภาษาอาเซียนหรือภาษา
ประเทศคู่ค้าของประเทศไทย อย่างน้อย ๒ ภาษา  
  ๓) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีให้นักเรียนเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ (Active Learning) ตามแนวทางสะ
เต็มศึกษา (STEM Education) สู่อาชีพเชิงพาณิชย์ มีทักษะของคนในศตวรรษที่ ๒๑ (ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะ
การคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา) 
  ๔) ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน สู่ความเป็นเลิศด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ดนตรี ศิลปะ และ
กีฬา ในระดับชาติและนานาชาติ 
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  ๕) ส่งเสริม พัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตวิญญาณสากลบนความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพ
ติด มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 

 
 กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

   จุดเน้น   
  ๑) ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นผู้นำทางวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การใช้ส่ือเทคโนโลยี การวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้  
  ๒) ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ 
  ๓) ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาเผยแพร่ผลงานดีเด่นให้เป็นที่ประจักษ์ในเวทีระดับชาติและ
นานาชาติ 
  ๔) ส่งเสริมให้มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการจัดการองค์ความรู้ เพื่อเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาระบบบริหารจัดการ  
   จุดเน้น 
   ๑) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน กระจายภาวะผู้นำและสร้างการมีส่วนร่วมของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
   ๒) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
  ๓) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอหลากหลาย
รูปแบบ 

 กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการ     
  จุดเน้น  
   ๑) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ทันสมัย และมีระบบการบริหารจัดการทุกฝ่ายทุกงานอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ   

  ๒) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และ
แสวงหาความรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  ๓) พัฒนาและปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ แหล่งการเรียนรู้ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มีสื่อ เทคโนโลยี
ทางการศึกษาอย่างเพียงพอต่อความต้องการ  

 กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาระบบสนบัสนุนการจัดการศึกษา  
  จุดเน้น  
  ๑) ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนด้วยพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนตามความต้องการของโรงเรียน
และชุมชน 
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  ๒) สร้างความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษาด้วยรูปแบบองค์กรอย่างเป็นระบบ เช่น 
สมาคมศิษย์เก่า สมาคมครูผู้ปกครอง ฯ 

เป้าประสงค์ (Goals) 
1. โรงเรียนมีระบบบริหารและการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. โรงเรียนมีครูมืออาชีพท่ีมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นนักเรียนเป็นสำคัญได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
3. นักเรียนมีคุณธรรม  มีความรู้  สรรถนะและคุลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน

และเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาชาติ 
4. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยนำมาในการบริหารและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมประสิทธิภาพ 
5. ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 
6. นักเรียนมีทักษะในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

เป้าหมายของสถานศึกษา 

1. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการบริหารจัดการท่ีดี โปร่งใส 
ตรวจสอบได้   

2. บุคลากรเป็นครูมืออาชีพ สามารถพัฒนาหลักสูตรและจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 

3. ผู้เรียนเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  สามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

4. โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใช้ในการจัดการศึกษา 

5. ชุมชนและองค์กรทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

2. ซื่อสัตย์สุจริต 
3. มีวินัย 
4. ใฝ่เรียนรู้ 
5. อยู่อย่างพอเพียง 
6. มุ่งมั่นในการทำงาน 
7. รักความเป็นไทย 
8. มีจิตสาธารณะ 
9. มีความกตัญญู 

อัตลักษณ์        “วินัยเยี่ยม  เปี่ยมคุณธรรม” 
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กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและกำหนดความสำเร็จของสถานศึกษา  
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน  
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

1.มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลการประเมิน การอ่าน การเขียน การ
ส่ือสารภาษาไทย อยู่ในระดับ ดีเย่ียม ขึ้นไป  

95 96 97 98 99 

ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลการประเมินการอ่านการเขียน การ
ส่ือสารภาษาต่างประเทศ อยู่ในระดับ ดีเย่ียม ขึ้นไป  

90 92 94 96 98 

ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลการประเมินการคิดคำนวณ อยู่ใน
ระดับ ดีเย่ียม ขึ้นไป  

90 92 94 96 98 

 

2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียน ความคิดเห็น และแก้ปัญหามาตรฐาน 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลการประเมินอ่าน คิดวิเคราะห์ และ
เขียน ในระดับ ดีเย่ียม ขึ้นไป  

90 92 94 96 98 

 

3) มีความสามารถในการสร้างมาตรฐานนวัตกรรม 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีระดับผลการเรียนรายวิชาการศึกษา
ค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (IS1) ระดับ 3 ขึ้นไป  

91 92 94 96 98 

ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลการเรียนในรายวิชาการออกแบบ
และเทคโนโลยี ระดับ 2.5 ขึ้นไป  

91 92 94 96 98 
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4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีระดับผลการเรียนรายวิชาการส่ือสาร
และการนำเสนอ องค์ความรู้ด้วยตนเอง (IS2) ระดับ 3 ขึ้นไป  
 

92 94 96 98 99 

5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับช้ัน 
ได้เกรดเฉล่ีย 2.50 ขึ้นไป  

73  76  79  82  85  

ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย ระดับผลการเรียน 2.5 ขึ้นไป  

73  74  75  77  79  

ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ ระดับผลการเรียน 2.5 ขึ้นไป  

70  70  72  74  75  

ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดับผลการเรียน 2.5 ขึ้น
ไป  

70  72  72  75  75  

ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ระดับผลการเรียน 
2.5 ขึ้นไป  

73  75  77  79  80  

ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ระดับผลการเรียน 2.5 ขึ้นไป  

80  80  82  84  85  

ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะ ระดับผลการเรียน 2.5 ขึ้นไป  

70  70  73  73  75  

ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพ ระดับผลการเรียน 2.5 ขึ้นไป  

75  78  78  80  80  

ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ระดับผลการเรียน 2.5 ขึ้นไป  

65  68  68  70  70  

ร้อยละของนักเรียนมีผลการเรียนผ่านเกณฑ์ในกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน (แนะแนว)  

80  80  85  85  85  
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6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่ออาชีพ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
ร้อยละของผู้เรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีผลการ
ประเมินเจตคติและความถนัดทางอาชีพ ระดับ ดี ขึ้นไป  

85  85  90  90  90  

ร้อยละของผู้เรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีผลการ
ประเมินเจตคติและความถนัดทางอาชีพ ระดับ ดี ขึ้นไป  

75  75  80  80  85  

ร้อยละของผู้เรียนมี Portfolio เพื่อการศึกษาต่อและการ
ประกอบอาชีพระดับดี ขึ้นไป  

75  75  80  80  85  

 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน  
*** 1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน  
1) มีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีงามตามที่สถานศึกษากำหนด 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
ร้อยละของผู้เรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ในระดับ ดีเย่ียม ขึ้นไป  

65  68  71  74  77  

ร้อยละของผู้เรียนมีผลการประเมินกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ตามหลักสูตรสถานศึกษากำหนด ระดับ 
ผ่าน  

90  90  95  95  95  

ร้อยละของผู้เรียนมีผลการประเมิน รายวิชาการนำองค์
ความรู้ไปใช้บริการสังคม (IS3) ระดับ ผ่าน  

90  90  95  95  95  

 

2) ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
ร้อยละของผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมตามประเพณี วันสำคัญ
ทางศาสนา และท้องถิ่นอย่างน้อย 2 ครั้งต่อป ี 

83  86  89  92  95  
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3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
ร้อยละของผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมวันอาเซียน  83  86  89  92  95  
ร้อยละของผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญของกลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ  

83  86  89  92  95  

ร้อยละของผู้เรียนเข้าร่วมการใช้สิทธิ์ ลงคะแนนเลือกตั้ง
คณะกรรมการนักเรียน  

90  90  95  95  95  

 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการละบริหารจัดการ  
2.1 มีระบบการบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน ยอด

เย่ียม  
ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

 

2.2 มีระบบการบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
สถานศึกษามีแผนพัฒนาการศึกษาท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และสามารถตรวจสอบ
ได้  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

สถานศึกษามีระบบนิเทศภายในของสถานศึกษา  ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  
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2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนน้คุณภาพรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกระดับช้ัน 1 ครั้ง/ปี  ยอด

เย่ียม  
ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2551(ปรับปรุง 2560)  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

สถานศึกษามีหลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท้ัง 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

ยอด
เย่ียม  

 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ  
3.1 การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถนำไปประยุกต์ได้ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
ร้อยละของครูท่ีจัดกระบวนการทำแผนการจัดการเรียนรู้ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง (Active Learning)  

85  90  90  95  95  

ร้อยละของครูท่ีมีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning  

80  85  85  90  90  

 

3.2 ใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
ร้อยละของครูนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน(EEC/ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง)  

83  86  89  92  95  

ร้อยละของครูท่ีใช้ส่ือการสอนและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทันสมัย มีการปรับปรุงตลอดเวลามาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน  

83  86  89  92  95  

3.3 มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
ร้อยละของครูท่ีมีการจัดการช้ันเรียนเชิงบวก ส่งผลต่อความ
พึงพอใจของผู้เรียน อยู่ในระดับ ดี ขึ้นไป  

85  85  90  90  90  

3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
ร้อยละของครูท่ีมีการตรวจสอบ วิเคราะห์ และประเมินผล
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ นำผลท่ีได้มาพัฒนาผู้เรียน  

83  86  89  92  95  

ร้อยละของครูท่ีมีเครื่อมือวัดและวิธีการประเมินผลท่ี
เหมาะสมกับเป้าหมายของการเรียนรู้  

70  75  75  80  80  

3.5 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
ร้อยละของครูท่ีได้รับการนิเทศและมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ผลสะท้อนกลับเพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนา  

83  86  89  92  95  

ร้อยละของครูท่ีใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อนำผลไป
พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน อย่างน้อยภาคเรียน
ละ 1 เรื่อง  

83  86  89  92  95  
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ส่วนที่ 4    กลยุทธ์การพัฒนาและโครงการ/กิจกรรม 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่คุณภาพมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์และเป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

ปีฐาน เป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ 
2567 2568 2569 2570 2571 

กลยุทธ์ข้อที่ 1 ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน รอบด้านสู่มาตรฐานสากล มีทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
เป้าประสงค์ 1 ผู้เรียนมีผล สัมฤทธ์ิทางการเรียน 
8 กลุ่ม สาระการเรียนรู้สงูข้ึนและมี ทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R x 8C)  
2.ผู้เรียนมีความเป็นเลิศด้านกีฬา ศิลปะ ดนตรี  

1. ร้อยละของผู้เรียนมีผล สัมฤทธ์ิทางการ
เรียนใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก 
ระดับชั้น มีเกรดเฉลี่ย 2.50 ข้ึนไปและ
ทักษะ ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
2. ร้อยละของผู้เรียนที่ ผลการประเมิน 
การอ่าน คิดวิเคราะห์เขียนเป็นไป  
ตามเกณฑ์  
3.ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ  
4.ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ
ที ่21  

65  
 
 
 
65  
 
 
60  
 
60  

68  
 
 
 
68  
 
 
65  
 
65  

71  
 
 
 
71  
 
 
70  
 
70  

74  
 
 
 
74  
 
 
75  
 
75  

77  
 
 
 
77  
 
 
80  
 
80  

โครงการที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ
ทักษะชีวิต  

กลยุทธ์ข้อที่ 2 ส่งเสริมให้ ผู้เรียนมี คุณธรรม 
จริยธรรม รักษ์ความเป็นไทย มีภาวะ ผู้นำ 
อนุรักษ์พลังงาน และสิ่ง แวดล้อมอย่างย่ังยืน  
เป้าประสงค์ 2 ผู้เรียนมี คุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะ และค่านิยมที่ดี เป็นไปตาม
เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด  

1. ร้อยละของผู้เรียน ที่มีคุณลักษณะที่พึง
ประ สงค์ตามหลักสูตร  

85  87  89  91  93  โครงการที่ 2 ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของ นักเรียน  
โครงการที่ 3 โครงการคุณธรรม  
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กลยุทธ์และเป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

ปีฐาน เป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ 
2567 2568 2569 2570 2571 

กลยุทธ์ข้อที่ 3 บริหารการ ศึกษาอย่างมี
คุณภาพ เท่า เทียม ครอบคลุมและสนับสนุนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  
เป้าประสงค์ 3 ผู้เรียน สามารถนำหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไป ประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน ได้  

1. ร้อยละของหลักสูตร สถานศึกษาท่ี
เหมาะสมกับผู้เรียนและสอดคล้องกับ 
ความต้องการของท้องถ่ิน  
2.ร้อยละของครูที่จัดการ เรียนรู้ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ  
หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

65  
80  

70  
82  

75  
84  

80  
86  

85  
88  

โครงการที่ 4 โครงการพัฒนาหลักสูตรและ
กิจกรรม เสริมหลักสูตร  
โครงการที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหาร
จัดการเรียน การสอนในศตวรรษที่ 21  
โครงการที่ 6 พัฒนาการบริหารจัดการจัดการ
คุณภาพ ของสถานศึกษา  

เป้าประสงค์ 4 ครูและ บคุลากรทำงานร่วมกัน
อย่างมีความสุข และมีการจัดการ เรียนการสอน
ที่มีคุณภาพ  

3.ร้อยละของผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตรและศึกษาต่อใน  
ระดับที่สูงข้ึน  
4.ร้อยละของผู้เรียนได้รับโอกาสในการ
เข้ารับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เสมอภาคและมีคุณภาพ  
5.ร้อยละของผู้ปกครอง ชุมชน พึงพอใจ 
ต่อระบบ บริหารจัดการคุณภาพ ของ
สถานศึกษา"  

80  
65  
65  

82  
70  
70  

84  
75  
75  

86  
80  
80  

88  
85  
85  
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กลยุทธ์และเป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

ปีฐาน เป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ 
2567 2568 2569 2570 2571 

กลยุทธ์ข้อที่ 4 ส่งเสริมและ พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสาร สนเทศและสภาพแวดล้อมที่ เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้  
เป้าประสงค์ 5 สถานศึกษามี ระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัย มีสภาพแวดล้อมและแหล่ง เรียนรู้
เพียงพอพร้อมใช้ใน การจัดการเรียนรู้  

1.ร้อยละของระบบเครือ ข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการศึกษามคีวามทัน สมัย 
สนองตอบความต้อง การของนักเรียนและ
ผู้ใช้ บริการทั่วถึงและมีประ สิทธิภาพ  

70  75  80  85  90  โครงการที่ 7 พัฒนาอาคารสถานที่และจัด
สภาพ แวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  
โครงการที่ 8 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และโสตทัศนูปกรณ์เพ่ือสนับสนุน
การจัดการเรียนการ สอน  
โครงการที่ 9 ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา  

กลยุทธ์ข้อที่ 5 ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากร
ทาง การศึกษา  
เป้าประสงค์ 6 ครูและ บคุลากรมคีวาม
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  

1.ร้อยละของครูและ บุคลากรทางการ
ศึกษา ได้รับการสง่เสริมให้มี 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ พัฒนาตนเอง
โดยการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งใน และนอก
สถานศึกษา  

80  85  90  95  100  โครงการที่ 10 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ทางการ ศึกษา  

กลยุทธ์ข้อที่ 6 เสริมสร้าง ความเข้มแข็งและ
การมีส่วน ร่วมของภาคีเครือข่าย  
เป้าประสงค์ 7 ชุมชนมีส่วน ร่วมและมีความพึง
พอใจต่อ การจัดการศึกษาของสถาน ศึกษา  

1.ร้อยละของผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามี
บทบาท และมีส่วนร่วมในการ  
จัดการศึกษา  
2.ร้อยละของผู้เรียนที่มี ความรู้ ความ
เข้าใจ และทักษะเพ่ือรับมือกับ ภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบและทุกประเภท  

65  
65  

70  
70  

75  
75  

80  
80  

85  
85  

โครงการที่ 11 โครงการสานความสัมพันธ์
ชุมชนและ เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
การศึกษา   
โครงการที่ 12 โครงการสถานศึกษาสีขาว 
รณรงค์และแก้ไข ยาเสพติดและอบายมุข  
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แผนการใช้จ่ายงบประมาณ  

แผนงบประมาณระยะยาว 

โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและทักษะชีวิต 
โครงการค่ายพัฒนาอัจฉริยภาพ
ภาษาไทย 

 10,000 5,000      15,000 นางวชิราภรณ ์ มั่นคง 

โครงการพัฒนาความเป็นเลิศ
ภาษาไทย 

 5,000 5,000      10,000 นางอรอนงค์ ศรีมงคล 

โครงการค่ายพัฒนาอัจฉริยภาพ
คณิตศาสตร์สู่มาตรฐานสากล 

 20,000 10,000      30,000 นางเกษร  ศรีจำปา 

โครงการทดสอบความรู้
คณิตศาสตร์ และแข่งทักษะ 

 15,000 10,000      25,000 นายจักกฤษ  นิยมวัน 

โครงการ STEAM 
Education 

 5,000 5,000      10,000 นายคำจันทร์ มณทา
หอม 

โครงการค่ายพัฒนาทักษะ
ด้านโค้ดด่ิง สู่สังคมดิจิทัลใน
อนาคต 

 5,000 5,000      10,000 นางธัญพัทธ์  
รติกุลฐิตินันท์ 

โครงการค่ายวิทยาศาสตร์
พัฒนาผู้เรียนเพื่อเตรียมPISA 

 5,000 5,000      10,000  นางสาวสโรชา 
 ศรีสะอาด  

โครงการค่ายภาษาและ
วัฒนธรรม(Cultural & 
Language Camp) 

 30,000 10,000      40,000 นางสาวสัณห์ฤทัย โล
นุช 
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โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 2 ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน  

กิจกรรมประกวดมารยาทไทย  2,000       2,000 นางทัศนา  สีบาน 

กิจกรรมสอบธรรมศึกษา  3,000       3,000 นางทัศนา  สีบาน 

โรงเรียนวิถีพุทธ  5,000       5,000 นางทัศนา  สีบาน 

โรงเรียนรักษาศีล5  1,000       1,000 นางทัศนา  สีบาน 

กิจกรรมสวดมนต์สรภัญญะ  1,000       1,000 นางสาวศิริพร พุทธระสุ 

ทำบุญครบรอบวันต้ังโรงเรียน   3,000       3,000 นางสาวศิริพร พุทธระสุ 

 โครงการแข่งขันกีฬาสีภายใน
โรงเรียน 
ต้านยาเสพติด 

  

40,000 

     

40,000 

นายกิตติธัช เวฬุวนา
รักษ์ 

โครงการแข่งขันกีฬา NKW - 
ลีก 

  20,000      20,000 นายกิตติธัช เวฬุวนา
รักษ์ 

โครงการแข่งขันฟุตบอล7คน 
นารายณ์คำผงคัพ ครั้งท่ี 3 

  15,000      15,000 นายกิตติธัช เวฬุวนา
รักษ์ 

 โครงการค่ายกีฬาสู่ความเป็น
เลิศ 

  
40,000 

     
40,000 

นายกิตติธัช เวฬุวนา
รักษ์ 

โครงการ ทูบีนัมเบอร์วัน  10,000 10,000      20,000 น.ส.สัณห์ฤทัย โลนุช 
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โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 3 โครงการคุณธรรม  
ค่ายคุณธรรมจริยธรรม  40,000      20,000 60,000 นางทัศนา  สีบาน 

กิจกรรมวันสำคัญทาง
พระพุทธศาสนา 

 6,000       6,000 นางทัศนา  สีบาน 

ทำบุญครบรอบวันต้ังโรงเรียน   6,000       6,000 นางสาวศิริพร พุทธระสุ 

           

 

 

 

โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 4 โครงการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรม เสริมหลักสูตร  

โครงการจัดซื้อสื่อภาษาไทย   10,000      10,000 นางอรอนงค์ ศรีมงคล 

โครงการพัฒนากลุ่มสาระ
คณิตศาสตร์ 

  10,000      10,000 นายจักกฤษ  นิยมวัน 

กิจกรรมพัฒนาการเรียนการ
สอนวิทยาศาสตร์ 

  20,000      20,000 นางธัญญพัทธ์ ผูกรักษ์ 
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โครงการพัฒนาสื่อการเรียนรู้
สังคม 

  15,000      15,000 นางสาวดุธาสิทธ์ิ แดง
งาม 

โครงการจัดหาอุปกรณ์กีฬา   30,000      30,000 นายกิตติธัช เวฬุวนา
รักษ์ 

โครงการพัฒนาวงสตริง  25,000       25,000 นายสุริยะ จิตรจำ 

โครงการพัฒนาวงดนตรี
พื้นเมืองอีสาน 

 25,000       25,000 นายสุริยะ จิตรจำ 

โครงการพัฒนากจิกรรม
นาฎศิลป์ไทย/พื้นบ้าน 

 20,000       20,000 นางสาววรรณิศา 
สุขหาได้ 

โครงการพัฒนาศักภาพด้าน
ทัศนศิลป ์

 5,000       5,000 นายสุริยะ จิตรจำ 

โครงการสวนพฤกษ ์   
2,000 

     
2,000 

นางจิรารัตน์ เชื่อม
กระโทก 

โครงการโรงเรียนสุจริต   
10,000 

     
10,000 

นางสาวสัณห์ฤทัย 
โลนุช 

           

โครงการเกษตรอินทรีย์ 
เศรษฐกิจพอเพียง 

  
5,000 

     
5,000 

นายสุขใจ ไพเราะ 

โครงการจัดการขยะโดยใช้
หลักการโรงเรียนวิถีพุทธ 

  
5,000 

     
5,000 

นางสมใจ จิตสิริ
ไพบูลย์ 
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โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 5 ส่งเสริมและพฒันาการบริหารจัดการเรียน การสอนในศตวรรษที่ 21  

กิจกรรมการพัฒนา
มาตรฐานการสอนด้วยการ
นิเทศช้ันเรียน 
 

  5,000      5,000 นางมยุรีย์ ศรีทอง 

 

โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 6 พัฒนาการบริหารจัดการจัดการคุณภาพ ของสถานศึกษา 
โครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

  50,000      50,000 นางมยุรีย์ ศรีทอง 

โครงการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา 

  50,000      50,000 นางมยุรีย์ ศรีทอง 

โครงการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร 

  5,000      5,000 นายสามารถ ศรี
มงคล 

โครงการพัฒนาศูนย์การจัด
การศึกษาเรียนรวม 

  10,000     10,000 20,000 นางวชิราภรณ์ 
มั่นคง 

พัฒนางานประกนัคุณภาพ   8,000      8,000 นายจักฤษ นิยมวัน 

 



43 
 

โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 7 พัฒนาอาคารสถานทีแ่ละจัดสภาพ แวดลอ้มที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้  

 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์
แวดล้อม 

  100,000      100,000 นายคำจันทร์ มนทา
หอม 

โครงการจัดหาและซ่อมแซม
ครุภัณฑ์ 

  100,000      100,000 ว่าท่ีร.ต.พยงค์ สัน
ทาลุนัย 

โครงการบริหารจัดการระบบ
สาธารณูปโภค 

   300,000     300,000 นายคำจันทร์ มนทา
หอม 

โครงการซ่อมแซมโต๊ะเก้าอี้
นักเรียน 

  10,000      10,000 ว่าท่ีร.ต.พยงค์ สัน
ทาลุนัย 

           
           
           

 

 

โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 8 พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และโสตทัศนูปกรณ์เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

โครงการพัฒนางานโสตฯ 
ระบบเครือข่ายและบริการ 

  60,000      60,000 นายเจษฏาภรณ์ 
มะลิหอม 
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โครงการพัฒนางาน
ประชาสัมพันธ ์

  8,000      8,000 น.ส.สัณห์ฤทัย โลนุช 

           
 

โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 9 ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
กิจกรรมทัศนศึกษาแหล่ง
เรียนรู้นอกสถานศึกษา 
 

       80,000 80,000 นางนลินี สูงย่ิง 

กิจกรรมศึกษาแหล่งเรียนรู้
นอกสถานศึกษา  

 8,000       8,000 น.ส.ดุธาสิทธ์ 
 แดงงาม 

โครงการจัดทำสื่อและ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

  20,000      20,000 นางสุทัศนี ใจกล้า 

โครงหารจัดหาส่ือกลุ่มสาระ
ภาษาไทย 

  10,000      10,000 นางอรอนงค์  
ศรีมงคล 

โครงหารจัดหาส่ือกลุ่มสาระ
คณิตศาสตร์ 

  10,000      10,000 นางเกสร ศรจีำปา 

โครงหารจัดหาส่ือกลุ่มสาระ
วิทยาศาสตร์ 

  20,000      20,000 นางสมใจ จิตสิริ
ไพบูลย์ 
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โครงหารจัดหาส่ือกลุ่มสาระ
สังคมศีกษา 

  10,000      10,000 นางศิริพร พุทธระส ุ

โครงหารจัดหาส่ือกลุ่มสาระ
สุขศีกษา 

  40,000      40,000 นายยกิตตธิัช เวฬุวนารักษ์ 

 

โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 10 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
โครงการเพิ่มศักภาพครูให้มี
สมรรถนะของครูยุคใหม่สำหรับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่21 

       
10,000  

            
10,000  

นางสุทัศนี  ใจกล้า 

 โครงการอบรมครูและพัฒนา
ตนเองของครูและบุคลากร 

       
50,000  

            
50,000  

นางสุทัศนี  ใจกล้า 

 โครงการปรับปรุงพัฒนา
ระบบงานบุคคล 

       
5,000  

            5,000  นางสุทัศนี  ใจกล้า 

โครงการเชิดชูเกียรติและสร้าง
ขวัญกำลังใจ 

 40,000       40,000 นางสุทัศนี  ใจกล้า 

           
           

 

โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 11 โครงการสานความสัมพันธ์ชุมชนและ เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการศึกษา   
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     กิจกรรมแนะแนวศึกษา
ต่อ 

 5,000       5,000 นางอรอนงค์ ศรีมงคล 

     กิจกรรมวันรักวันลา  10,000       10,000 นางอรอนงค์ ศรีมงคล 

     กิจกรรมวันปัจฉิมนิเทศ  20,000       20,000 นางอรอนงค์ ศรีมงคล 

     กิจกรรมประชาสัมพันธ์
นักเรียนดีศรีนารายณ ์

 5,000       5,000 นางอรอนงค์ ศรีมงคล 

     โครงการประชุม
ผู้ปกครอง/มอบตัว ปฐมนิเทศ 

 20,000 10,000      30,000 นายสุริยะ จิตรจำ 

โครงการเปิดบ้าน นคว.  40,000 10,000      50,000 นางมยุรีย์ ศรีทอง 

           

 

โครงการ / กิจกรรม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่า
สาธารณูปโภค 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 

ค่าจ้าง 
ชั่วคราว 

รายจ่าย 
อื่น 

รวมเงิน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 12 โครงการสถานศึกษาสีขาว รณรงค์และแก้ไข ยาเสพติดและอบายมุข 
 โครงการพัฒนางานกิจการ
นักเรียน  

 20,000       20,000 นายเจษฎาภรณ์ มะลิ
หอม 

โครงการพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

 
20,000 

      
20,000 

นายพงษ์พันธ์ 
ดาวเรือง 

โครงการโรงเรียนสีขาว/
ห้องเรียนสีขาว 

 
10,000 

      
10,000 

นายพงษ์พันธ์ 
ดาวเรือง 

โครงการสภานักเรียน / ไหว้
ครู 
และส่งเสริมประชาธิปไตย 

 

10,000 

      

10,000 

นายธีระยุทธ  สม
เจตนา  
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โครงการอัจฉริยะยุวชน
ประกันภัย 

 
5,000 

      
5,000 

นายสุขใจ ไพเราะ 

 

 



47 
 

ส่วนที่ 5 

การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

การกำกับ  ตรวจสอบ และรายงาน ( School Accountability ) 

การกำกับ ( Monitoring ) 

1. โรงเรียนจัดระบบกำกับ  ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ระดับโรงเรียนในขั้นตอน  
วิธีการ  บุคลากร  ระยะดำเนินการ และงบประมาณ 

2. โรงเรียนให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติงานท้ังก่อนดำเนินการ  ระหว่างดำเนินการ และ
ส้ินสุดการดำเนินการ เพื่อให้ทราบความก้าวหน้า อุปสรรค  ปัญหาและความสำเร็จของงาน 

การตรวจสอบ ( Audition) 

1. การตรวจสอบภายใน ( Internal  Quality Audit ) โรงเรียนจะประเมินตนเอง (Schoo self 
Evaluation ) เป็นการภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนได้แก่  การวางแผนการจัด
องค์กร  การจัดสรรบุคลากร  การนำไปปฏิบัติ  การควบคุมงาน การจัดสรรงบประมาณ การ
ติดตาม การประเมินผล ท้ังนี้เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนางาน 

2. การตรวจสอบภายนอก ( External  Quality Audit ) โรงเรียนจะได้รับการตรวจสอบจาก
กระทรวงศึกษาธิการ คณะกรรมการโรงเรียน ผู้ปกครอง เพื่อเป็นการประเมินมาตรฐานการจัด
การศึกษาตามท่ีโรงเรียนกำหนดไว ้

การรายงาน ( Reporting ) 

1. ให้ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานตามงาน โครงการท่ีกำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ระดับโรงเรียนจัดทำ
รายงาน สรุปผลการดำเนินงานทุกส้ินภาคเรียน 

2. โรงเรียนจัดทำรายงานประจำปี  เพื่อรายงานภาพรวมผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ระดับ
โรงเรียนท้ังผลสำเร็จ อุปสรรค ปัญหาด้านปัจจัย และกระบวนการ และส่ิงท่ีโรงเรียนจะ
ดำเนินการต่อในปีต่อไป 

3. โรงเรียนทำสรุปรายงาน ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนกลยุทธ์ระดับโรงเรียน ในปี
การศึกษาต่อไป 
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บทบาทหน้าที่ของผู้เก่ียวข้องกับการศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

1. กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

2. ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการประจำปีของสถานศึกษา 

3. ให้ความเห็นชอบในการจัดทำสาระหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

4. กำกับและติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา อย่างท่ัวถึง มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กทุกคนในเขตพื้นท่ีบริการได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึง และมีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน 

6. ส่งเสริมให้มีการพิทักษ์เด็ก  ดูแลเด็กพิการและด้อยโอกาส เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษให้ได้รับการพัฒนา
เต็มศักยภาพ 

7. เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล 
และด้านบริหารท่ัวไปของสถานศึกษา 

8. ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อ
เสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งส่งเสริม สืบสานประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิน่และ
ของชาติ 

9. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานความสัมพันธ์กับองค์กรท้ังภาครัฐ
และเอกชน  เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น 

10. ให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของสถานศึกษา ก่อนเสนอต่อสาธารณชน 

11. แต่งต้ังท่ีปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการเพื่อดำเนินงานตามระเบียบตามท่ีเห็นสมควร 

12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา 
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ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. บริหารงาน กลุ่มบริหารวิชาการ  กลุ่มบริหารงบประมาณ  กลุ่มบริหารบุคคล  และกลุ่มบริหารท่ัวไป ให้
เป็นไปตามระเบียบ  วินัย ของทางราชการ และตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบอำนาจจากผู้บังคับบัญชา 

2. บริหารงานให้เกิดความเรียบร้อย และบังเกิดผลตามภารกิจของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  กลุ่มบริหาร
วิชาการ  กลุ่มบริหารงบประมาณ  กลุ่มบริหารบุคคล  และกลุ่มบริหารท่ัวไป  

3. บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ โดย 

3.1 วิเคราะห์นโยบายของหน่วยเหนือ กำหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน ให้ถือ
ปฏิบัติให้เข้าใจตรงกัน และนำไปปฏิบัติได้ถูกต้อง 

3.2 กำหนดกรอบแผนงาน โครงการ กิจกรรมตาวนโยบายข้างต้น 
3.3 กำหนดมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ ในรูปของคณะกรรมการ อนุกรรมการ  คณะทำงาน  ทุก

ขั้นตอนของการดำเนินนโยบาย  แผนงาน  โครงการ  กิจกรรม โดยสามารถควบคุม 
ตรวจสอบ ติดตามได้ทุกระยะ 

3.4 พัฒนางานด้วยการกระตุ้น เรง่รัดให้ผู้รับผิดชอบแผนงาน  โครงการ กิจกรรม ดำเนินไปตาม
แผนท่ีกำหนด 

3.5 ควบคุม กำกับ ติดตาม เพื่อช่วยแก้ไขปัญหา  พัฒนางานและ สร้างขวัญกำลังใจ เพื่อให้งาน
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 

3.6  ประเมินผล  รายงาน และประชาสัมพันธ์ เมื่อการดำเนินงานเสร็จส้ิน 
4.   บริหารงานให้สอดคล้องและสนองต่อความต้องการของชุมชน 
5.   ปฏิบัติงานอย่างอื่นท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

  ครู – บุคลากร 

1. ปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ รักษาจรรยาบรรณ มารยาท และวินัย ตามระเบียบ 
ประเพณีครู 

2. ปฏิบัติตามเป้าหมาย  นโยบาย  แนวปฏิบัติท่ีระบุไว้ในจุดเน้น แผนยุทธศาสตร์ ธรรมนูญโรงเรียน ให้บัง
เกิดผล 

3. ประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียน 

4. พัฒนาตนให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง ต่อการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ 

5. พัฒนาชีวิตละการเรียนรู้ของนักเรียน  โดยยึดความแตกต่างระหว่างบุคคล 

6. ติดตามและ ประเมินผลนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  โดยใช้เทคนิคท่ีหลากหลาย 

7. รายงานผลการเรียนของนักเรียน ต่อนักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนด้วยความเท่ียงตรง ชัดเจน 
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ผู้ปกครอง และชุมชน 
1. ศึกษา ทำความเข้าใจกฎหมาย  ระเบียบ  คำส่ัง  ข้อบังคับ ของกระทรวงศึกษาธิการ และของโรงเรยีน

ให้เข้าใจอย่างละเอียด ลึกซึ้ง 
2. รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียน  ค่าธรรมเนียม  ค่าอุปกรณ์การเรียน และเครื่องแต่ง

กายตามระเบียบท่ีโรงเรียนกำหนด 
3. ร่วมมือกับโรงเรียน ควบคุมความประพฤติ  การมาโรงเรียนของนักเรียน ตามระเบียบข้อบังคับของ

โรงเรียน 
4. ติดต่อกับทางโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อจะได้รับข้อมูลข่าวสาร ความก้าวหน้า ทางการศึกษาและ

ปัญหา ความประพฤติของนักเรียน 
5. ให้ความร่วมมือและให้การสนับสนุนกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดขึ้น 

 แนวปฏิบัติสำหรับนักเรียน 
1. นักเรียนต้องแต่งกายด้วยเครื่องแบบท่ีถูกต้องตามท่ีโรงเรียนกำหนด และรักษาเกียรติศักดิ์ศรีของ

เครื่องแบบอยู่เสมอ 
2. นักเรียนจะต้องเคารพเช่ือฟัง บิดา  มารดาและครู-อาจารย์ 
3. นักเรียนจะต้องเป็นผู้มีระเบียบวินัยอนัดีงาม  เคารพต่อกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับและแนว

ปฏิบัติของบ้านเมืองและโรงเรียน 
4. นักเรียนจะต้องประพฤติตนให้เหมาะสมกับสภาพและวัย  มีความสุภาพอ่อนโยนท้ังกาย วาจา ใจ 
5. นักเรียนต้องมาโรงเรียนให้ทันเวลาท่ีกำหนด  ไม่ขาดเรียนและเข้าห้องเรียนให้ตรงเวลา 
6. นักเรียนต้องต้ังใจศึกษาเล่าเรียน เคารพเช่ือฟังและอยู่ในโอวาทอันดีของครู-อาจารย์ 
7. นักเรียนต้องขยันทำแบบฝึกหัด  การบ้าน การงาน และกิจกรรมท่ีครู-อาจารย์มอบหมาย 
8. นักเรียนต้องดูแลรักษาความสาดห้องเรียน อาคารสถานท่ี รวมทั้งรับผิดชอบบำรุงรักษา  
       ไม้ดอกไม้ ประดับ ไม้ยืนต้นท่ีกำหนดให้                                                        

9.  นักเรียนต้องไม่เล่นการพนันทุกชนิด  ไม่สูบบุหรี่  ไม่ด่ืมสุรา  และไม่เสพส่ิงเสพติดท้ังใน และนอก
โรงเรียน                                                                                        
10.  นักเรียนต้องมีความสามัคคีในหมู่เพื่อนพี่น้อง  ไม่ก่อเหตุทะเลาะวิวาท และชักนำไปในทางท่ี
เส่ือมเสีย                                                                                       
11.  นักเรียนต้องช่วยกันสร้างและรักษาช่ือเสียง เกียรติคุณของโรงเรียน 
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